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Unsere Standorte

Aus- und Fortbildungsinstitut Blankenburg

Das Hauptgebaude des Aus- und Fortbildungsinstituts liegt direkt im Herzen Blankenburgs.
Das neue Lehrsaalgebaude sowie die griine Umgebung machen es zu einem attraktiven
Standort zum Lernen und Arbeiten. Das Haus verfligt Giber sechs Schulungsraume fir 15-40
Personen, einen PC-Lehrsaal, eine Bibliothek sowie das Griine Klassenzimmer, das im
Sommer den Unterricht nach drauf3en holt.

Der Standort verfugt Gber 58 Zimmer in Wohneinheiten mit Kiichenbereich am Institut
beziehungweise in Institutsnahe. Fur die Freizeitgestaltung stehen Ihnen ein Volleyballplatz,
Tischtennis, Grillecke und Fernsehraum bereit.

/

AFI| LSA Standort Blankenburg (Lehrsaalgebaude)
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Sie finden uns unter folgender Adresse:

Aus- und Fortbildungsinstitut des Landes Sachsen Anhalt
Hasselfelder StraRe 31
38889 Blankenburg

o7

AF| LSA Standort Blankenburg (Hauptgebaude)
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Aus- und Fortbildungsinstitut Thale

Ein ehemaliges Gutshaus ist heute der Standort des Aus- und Fortbildungsinstitutes in Thale.
Es liegt direkt im Zentrum der historischen Altstadt und unweit von den beliebten
Ausflugzielen Rosstrappe und Hexentanzplatz. Zum Standort gehért ein 10.000 gm groRer
Park mit einem sehr alten Baumbestand, begrenzt von der Bode.

Im Haus stehen drei Seminarraume fur 20-40 Personen, drei Beratungsrdume sowie ein
Computerkabinett zur Verfiigung. Alle Rdume sind mit moderner audiovisueller Technik und
Internet-Zugang ausgestattet.

Der Standort verfugt Uber 33 Unterkunftsraume mit Dusche/WC sowie Uber ein
behindertengerechtes Zimmer. Zum Gebaude gehort auch eine privat bewirtschaftete
Kantine.

0y

il Bl

AF| LSA Standort Thale (Hauptgebaude)
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Sie finden uns unter folgender Adresse:

Aus- und Fortbildungsinstitut des Landes Sachsen Anhalt
SchmiedestraBe 3 — 4
06502 Thale

AFI LSA Standort Thale

11
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lhre Ansprechpartner im AFI

Wir bitten Sie, die aktuellen Informationen zu Ansprechpersonen und Erreichbarkeitsdaten
im Internet (https://afi.sachsen-anhalt.de) bzw. im Extranet des Landes zu beachten.

In Blankenburg erreichen Sie uns telefonisch: 03944 / 9216 oder per Fax: 03944 / 921740.
DarGiber hinaus ist Frau Hesse lhre Ansprechpartnerin rund um das Thema
Anmeldeverfahren fiir Veranstaltungen mit den Kennziffern 6.1 Beschaftigtenlehrgange und
6.2 Aus- und Fortbildungen firr Ausbilderinnen und Ausbilder.

Sie erreichen Frau Hesse wie folgt:

Telefon: 03944 / 921-730

Fax: 03944 / 921740

E-Mail: Doreen.Hesse@afi.sachsen-anhalt.de

Darlber hinaus erreichen Sie in Blankenburg:
. Unseren Fachbereichsleiter:
. Herrn Heinisch
e  Tel.: 03944 921-715
E-Mail: Dirk.Heinisch@afi.sachsen-anhalt.de

in Belangen der Beratung:

Herrn Furgber

Tel.: 03944 921-722

E-Mail: Dominic.Furgber@afi.sachsen-anhalt.de

. in Vertretung:
Frau Ullrich
Tel.: 03944 921-736
E-Mail: Manja.Ullrich@afi.sachsen-anhalt.de

zum Anmeldeverfahren fiir Veranstaltungen mit den Kennziffern 2.5 und 2.6:
Frau Rieche

Tel.: 03944 921-719

E-Mail: Kati.Rieche@afi.sachsen-anhalt.de

e zum Anmeldeverfahren fir Veranstaltungen mit den Kennziffern 1.1 bis 1.6 und
2.1 bis 2.2:

. Frau Scheller

e  Tel.: 03944 921-743

e  E-Mail: llona.Scheller@afi.sachsen-anhalt.de

. zum Anmeldeverfahren fir Veranstaltungen mit den Kennziffern 2.3, 3.1 bis 3.4,
4.1, 4.2 und 5.1 bis 5.2:

. Frau Schleef

. Tel.: 03944 921-723

. E-Mail: Beatrice.Schleef@afi.sachsen-anhalt.de

In Thale erreichen Sie Frau Kupfernagel 03947 / 2347 und Frau Mathiebe 03947 / 772057.
Darliber hinaus erreichen Sie uns per Fax: 03947/62106 und per E-Mail:
fbh-thale@afi.sachsen-anhalt.de.
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Allgemeine Hinweise

Das Fortbildungsangebot 2026 basiert auf einer Bedarfsanalyse und wurde in
Zusammenarbeit mit den Fortbildungsverantwortlichen der obersten Landesbehérden fir ihre
jeweiligen Geschaftsbereiche sowie den Fortbildungsverantwortlichen des Polizeibereiches,
dem Landesbeauftragten fir Datenschutz, dem Landesrechnungshof, dem Landtag und des
Landesverwaltungsamtes gemeinsam mit dem AFI-LSA erarbeitet.

1) Teilnahmevoraussetzungen
Teilnahmeberechtigt sind grundsatzlich alle unmittelbaren und mittelbaren Bediensteten des
Landes Sachsen-Anhalt. Das gilt auch fiir beurlaubte Bedienstete.
Gegebenenfalls anfallende Entgelte entnehmen Sie bitte der aktuellen Entgeltordnung, die
auf den Internetseiten des AFI-LSA (https://afi.sachsen-
anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/MI/AFI/Veranstaltungsmanagement/N
eo AFI2014.pdf) und den Extranetseiten des Landes Sachsen-Anhalts veréffentlicht ist.
Die individuellen Teilnahmevoraussetzungen sind bei jeder Veranstaltung unter der Rubrik
»Teilnehmerkreis” (ggf. auch unter ,Hinweise“) angegeben.

2) Anmeldung und Datenschutz
Grundsatzlich erfolgt die Anmeldung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer durch die
jeweiligen Dienststellen.
Das AFI-LSA speichert die im Zusammenhang mit der Teilnahme an den
Fortbildungsveranstaltungen dieses Programms erforderlichen personenbezogenen Daten
(Name, Dienststelle, Funktion, dienstliche E-Mailadresse, Titel des Seminars) ausschlieRlich
zum Zwecke der Teilnahmebestatigung, der Abrechnung und der schnelleren Bearbeitung
zukunftiger Fortbildungsantrage. Zur Durchfihrung der Seminare werden Teilnehmerdaten
(Anrede, Name, Vorname, Nachname, ggf. Titel, Beschaftigungsbehérde) an die
Dozentinnen und Dozenten sowie die Ubrigen Seminarteiinehmenden weitergegeben.
Hinsichtlich der Verarbeitung personenbezogener Daten beim Besuch unserer Internet-
Seiten (www.afi.sachsen-anhalt.de) verweisen wir auf die Datenschutzerklarung im
Landesportal Sachsen-Anhalt (https://www.sachsen-anhalt.de/meta/datenschutz/).

Die Fortbildungssachbearbeiterinnen und -sachbearbeiter der Dienststellen werden gebeten,
spatestens acht Wochen vor Seminarbeginn die Anmeldung der Bediensteten, die an der
betreffenden Fortbildungsmalinahme teilnehmen sollen, im Online-Anmeldeverfahren zu
erfassen. Dabei hat die anmeldende Dienststelle im Interesse eines gréRtmdglichen
Seminarerfolgs zu prifen, ob die vorgesehenen Bediensteten die
Teilnahmevoraussetzungen erfiillen (Bildung von homogenen Seminargruppen, d. h., es
sollten keine Bediensteten mit Grundkenntnissen oder erweiterten Kenntnissen zu einem
Grundlagenseminar bzw. Beschaftigte ohne Grundlagenkenntnisse zu einem Aufbauseminar
angemeldet werden).

Anmeldungen, die spater als acht Wochen vor Seminarbeginn beim AFI-LSA eingehen,
kénnen nur bericksichtigt werden, wenn fir die betreffenden Veranstaltungen noch freie
Platze zur Verfiigung stehen.

Sollten sich fiir ein Seminar mehr Teilnehmerinnen und Teilnehmer anmelden, als Platze zur
Verfugung stehen, werden die Teilnehmerplatze nach Anmeldungseingang vergeben. Bei
sehr stark nachgefragten Veranstaltungen erfolgt die Vergabe der Platze Uber einen
Verteilerschlissel. Je nach Haushaltslage und Anzahl der Anmeldungen konnen
Zusatzseminare angeboten werden.

Fir alle Dienststellen, die das Online-Anmeldeverfahren nutzen, ist die Zusendung des
Vordrucks "Antrag auf Teilnahme an einer Fortbildungsveranstaltung” entbehrlich. Die von
den Teilnehmerinnen und Teilnehmern ausgefiillte Erwartungsabfrage (siehe Hinweis auf
Seite 25) beim AFI-LSA ist jedoch weiterhin erforderlich. Soweit das Online-
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Anmeldeverfahren nicht genutzt werden kann, sollte der Antragsvordruck spatestens sechs
Wochen vor Seminarbeginn zusammen mit der Erwartungsabfrage eingereicht werden.

Grundlage flr eine Seminarbestatigung durch das AFI-LSA sind eine erfolgreiche Anmeldung
im  Web-Portal bzw. ein vollstandiger Fortbildungsantrag und die zugehdrige
Erwartungsabfrage. Antrdge ohne Erwartungsabfrage sowie unvollstandig ausgefillte
Vordrucke kénnen nicht bearbeitet werden.

Dieses Verfahren zur Unterstitzung der Personalstelle (Teilnehmerauswahl) sowie der
eingesetzten Dozentinnen und Dozenten (Seminarvorbereitung und Festlegung von
Lernzielen) hat sich bewahrt und wird fortgesetzt.

Fir die im Januar und Februar 2026 vorgesehenen Fortbildungsseminare wird das
Anmeldeverfahren durch individuelle Abstimmungen zwischen den Dienststellen und dem
AFI-LSA verkurzt.

Die Anmeldungen sind verbindlich und kénnen nur von der anmeldenden Personalstelle
zuruckgezogen werden. Sollte eine Teilnahme an einem bestatigten Seminar nicht maéglich
sein, ist im Interesse der Auslastung der Platze umgehend das AFI-LSA zu informieren und
eine Ersatzteilnehmerin oder ein Ersatzteilnehmer zu benennen.

Fortbildungsseminare sind dienstliche Veranstaltungen.

3) Zu-und Absagen
In der Regel werden Fortbildungsseminare durchgefiihrt, wenn gentigend Anmeldungen fir
die Veranstaltung vorliegen. Uber die anmeldende Dienststelle erhalten die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer ca. drei bis vier Wochen vor Seminarbeginn eine Zu- bzw. Absage.
Sie bekommen mit der Bestétigung zur personlichen Seminarvorbereitung weitere
Informationen Uber Inhalt und Ablauf der Veranstaltung sowie eine Teilnehmerliste.

Die Absage oder Verlegung von Fortbildungsveranstaltungen aufgrund zu geringer
Teilnehmermeldungen oder aus anderen Grinden bleibt dem AFI-LSA vorbehalten.

4) Teilnahmebescheinigungen
Eine Teilnahmebescheinigung wird grundséatzlich nur fir ordnungsgemal angemeldete
Teilnehmerinnen und Teilnehmer bei vollstindigem Besuch des Seminars ausgestellt. Die
Bescheinigungen werden erst nach Ablauf der Veranstaltung den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern durch die Dozierenden Ubergeben.

Der Nachdruck von Teilnahmebescheinigungen fiir Teilnehmerinnen und Teilnehmer, die
kurzfristig angemeldet werden bzw. bei frei werdenden Platzen ins Seminar nachriicken,
erfolgt fir Veranstaltungen des 1. Halbjahres im Juli 2024 und fiir Veranstaltungen des 2.
Halbjahres im Dezember 2024.

Diese Teilnahmebescheinigungen werden den Fortbildungssachbearbeiterinnen und -
sachbearbeitern der Dienststellen Gbersandt.

5) Menschen mit Beeintrachtigung
An unserem Standort in Thale ermdglichen wir unseren Teilnehmerinnen und Teilnehmern
mit Beeintrachtigung die Teilnahme an allen Seminaren und Veranstaltungen im Rahmen der
vorhandenen Mittel.
Ein barrierefreier Zugang zum Seminarraum, Speiseraum und zur Unterkunft ist vorhanden.
Bei Bedarf bitten wir um eine rechtzeitige Abstimmung mit den planenden Bereichen.

6) Kinderbetreuung
14
Zurtick zum Inhaltsverzeichnis



Fir alleinerziehende Mutter und Véter, die das AFI-LSA fir einen mehrtagigen
Fortbildungsbesuch nutzen wollen, bieten wir die Moglichkeit der Ubernachtung und
Verpflegung der Kinder vor Ort in unseren Einrichtungen.

Sollte der Wunsch nach  Ubernachtung und  Verpflegung oder einer
Kinderbetreuungsmaoglichkeit in einer Kindertagesstatte (Kinderkrippe, Kindergarten,
Ferienbetreuung) bestehen, Ubermittelt |hnen die Mitarbeiterin Frau Kupfernagel
(03947/2347) fur Thale die entsprechenden Kontaktadressen bzw. planen mit lhnen die
Unterbringung und Verpflegung.

Mit diesem Angebot haben Sie grundséatzlich die Moglichkeit, mit einer Kindertagesstatte in
erreichbarer Nahe die Unterbringung lhrer Kinder zu klaren, sofern die Kapazitaten es
zulassen.

7) Mitbringen von Haustieren
Das Mitbringen von Haustieren zu den Fortbildungsveranstaltungen ist nicht gestattet.

8) Veranstaltungszeiten
Die Veranstaltungen beginnen in der Regel um 09:00 Uhr und enden gegen 16:30 Uhr.
Seminare in Thale beginnen am ersten Tag aus verkehrstechnischen Griinden etwas spater.
Die genauen Anfangszeiten werden mit der Teilnahmebestatigung mitgeteilt.
Der Veranstaltungsort kann sich kurzfristig aus organisatorischen Griinden oder aufgrund
rechtlicher Vorgaben andern und wird rechtzeitig bekannt gegeben.
Die Fortbildungsveranstaltungen in Sachsen (Meilen bzw. Dresden) und Thuringen
(Tambach-Dietharz bzw. Gotha) beginnen in der Regel zwischen 08:30 Uhr und 09:00 Uhr.

9) Unterkunft und Verpflegung
Die Bereitstellung von Unterkunft und Verpflegung ist an dem Standort des AFI-LSA in Thale
grundsatzlich gewahrleistet, in Blankenburg gilt dies lediglich fur die Unterkunft.
Bei Nichtinanspruchnahme oder vegetarischer Ernahrung ist eine schriftliche Abmeldung
bzw. Mitteilung bis spatestens eine Woche vor Seminarbeginn erforderlich. Auf Allergien und
Unvertraglichkeiten kdnnen wir leider nur bedingt Ruicksicht nehmen.

10) Kosten
Fir Veranstaltungen an den Standorten des AFI-LSA in Thale und Blankenburg fallen Kosten
fur Ubernachtung und Verpflegung an.
Die hierfiir zu erhebenden Entgelte entnehmen Sie bitte der aktuellen Entgeltordnung, die auf
den Internetseiten des AFI-LSA (https://afi.sachsen-
anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und Verwaltung/MI/AF|/Veranstaltungsmanagement/N
eo AFI2014.pdf) und den Extranet-Seiten des Landes Sachsen-Anhalts verdffentlicht ist.
Diese Kosten werden fiir Landesbedienstete von den entsendenden Behérden des Landes
getragen. Externe Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten eine Rechnung.
Die Nichtinanspruchnahme bzw. Anderungen von Unterkunfts- und Verpflegungsleistungen
kénnen dem AFI-LSA schriftlich bis spatestens eine Woche vor Seminarbeginn mitgeteilt
werden. Fur nicht rechtzeitig abgemeldete Leistungen entstandene Kosten werden in
Rechnung gestellt.

11) Internetnutzung
Das AFI-LSA ist, wie alle Landesbehdrden, Teil eines geschlossenen Datennetzes.
Hierbei handelt es sich um ein landesweites Datennetz, das die Nutzung privater Computer
und Mobiltelefone nicht erlaubt. Durch diese systembedingte Einschrankung ist die Nutzung
des LAN mit eigenen Endgeraten an den Standorten des AFI-LSA nicht mdglich.
An allen Standorten des AFI-LSA steht jedoch ein WLAN-Netz fiur Teilnehmerinnen und
Teilnehmer zur Verfligung. Der Zugang erfolgt tber einen entsprechenden Schllssel, der an
der Anmeldung erfragt werden kann.
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12) Landerubergreifende Zusammenarbeit
Im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) werden einige
Veranstaltungen aus verschiedenen Themenbereichen fir die Bediensteten der
Bundeslander Sachsen, Thuringen und Sachsen-Anhalt angeboten.
Bei Anmeldungen fir Seminare, die in Sachsen oder Thuringen stattfinden, sind die
Fortbildungsantrage bis spatestens 8 Wochen vor Seminarbeginn an das AFI-LSA zu
Ubersenden.
Die Teilnahme an den Veranstaltungen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit ist fir
Bedienstete des Landes Sachsen-Anhalt auch in Sachsen und Thiringen gebuhrenfrei. Von
den Freistaaten Sachsen und Thiringen werden lediglich Ubernachtungskosten erhoben. Die
Ubernachtungskosten werden den entsendenden Dienststellen in Rechnung gestellt.
Die Verpflegung kann bei Veranstaltungen in Sachsen und Thiringen an den jeweiligen
Veranstaltungsorten in der hauseigenen Mensa eingenommen werden und ist vor Ort zu
bezahlen.
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Antrag auf Teilnahme und Erwartungsabfrage
Das Antragsformular kann im Internet unter:

https://afi.sachsen-anhalt.de/service/formulare/formulare-fortbildung

und im Extranet des Landes unter:
http://www.zvs.lsa-net.de/030.htm

aufgerufen werden.
Das Formular fir die Erwartungsabfrage kann auf der Homepage des AFI LSA unter:
https://afi.sachsen-anhalt.de/service/formulare/formulare-fortbildung

und im Extranet des Landes unter:
http://www.zvs.lsa-net.de/030.htm
aufgerufen werden.

(Bitte beachten Sie, dass die Dokumentenvorschau einiger Browser PDF-Formulare nicht
unterstutzt. In diesen Fallen sollte das Dokument direkt mit dem Acrobat-Reader gedffnet
werden.)

Wichtiger Hinweis:
Diese Erwartungsabfrage ist zusammen mit der Anmeldung zur
Fortbildungsveranstaltung spatestens sechs Wochen vor Seminarbeginn abzugeben.
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Terminiibersicht

3 Tage Herbst 2026 Modulare Fortbildung far 5.1.001 M2
leistungsstarke Sachbearbeiterinnen LG
und Sachbearbeiter / Modul 2:
,Verwaltung einmal anders*”
1 Tag Wird noch Flhrungskraftefortbildung - 2.3.004b
bekannt Vortragsreihe
gegeben
Dezember
2025
Informationssicherheitsbeauftragte(r) 3.5.006 B5b
in der offentlichen Verwaltung -
Baustein 5: begleitende Projektarbeit
22.12.2025 06.02.2026 zu den Bausteinen 1 — 3
NELVETY
Wie organisiere ich meinen 5.1.016
12.01.2026 13.01.2026 Arbeitsplatz?
12.01.2026 | 13.01.2026 | Resilienz 5.1.027a
Grundlagen des Haushaltsrechts (Teil | 1.2.001a T1
14.01.2026 16.01.2026 1)
Beherrschung der Computertastatur 5.1.037
21.01.2026 22.01.2026 mit dem ,10-Finger-System*
21.01.2026 23.01.2026 Stressbewaltigung durch Achtsamkeit | 5.1.025a
Grundlagen der Mitarbeiterfiihrung - 2.1.001a
22.01.2026 23.01.2026 Das Basisseminar
Offentliche Vergabe in Sachsen- 1.2.201a
Anhalt (Tariftreue- und
Vergabegesetz Sachsen-Anhalt und
26.01.2026 26.01.2026 UvgO)
Grundlagen des Haushaltsrechts (Teil | 1.2.001a T2
26.01.2026 28.01.2026 2)
Erfolgreiche Kommunikation und 2.2.009a
26.01.2026 28.01.2026 Gesprachsfiihrung
26.01.2026 30.01.2026 Projektmanagement 1.4.024
Anti-Korruption in besonders 1.6.016
korruptionsgeféhrdeten Bereichen L SN
29.01.2026 30.01.2026 | Uz
Februar
Wie nutze ich Veranderungen als 5.1.021
Herausforderung -
02.02.2026 03.02.2026 Selbstmanagementprozesse
09.02.2026 09.02.2026 Was ist Coaching? 1.6.110
Grundlagen des 1.3.201
Landespersonalvertretungsgesetzes
Sachsen-Anhalt (PersVG LSA) fiir
09.02.2026 10.02.2026 Personalvertretungen
09.02.2026 10.02.2026 Personalfiihrungsgesprache 2.1.006
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Modulare ressortubergreifende 25M2LG
FUhrungskraftefortbildung / Modul 2: 15
09.02.2026 11.02.2026 Arbeitstechniken fir Flihrungskrafte
Techniken effektiven Lernens in der 5.1.009
09.02.2026 11.02.2026 Erwachsenenfortbildung
11.02.2026 | 12.02.2026 | Work-Life-Balance 5.1.034a
Grundlagen Zuwendungsrecht 1.2.101
11.02.2026 13.02.2026 (Bewilligungsbehdrden)
11.02.2026 13.02.2026 Fuhren fiir ein gesundes Miteinander 2.2.011
16.02.2026 16.02.2026 Grundlagen der Digitalisierung 3.3.007
Informationssicherheitsbeauftragte(r) 3.5.006 B6
in der 6ffentlichen Verwaltung -
16.02.2026 16.02.2026 Baustein 6: Projektprasentation
16.02.2026 17.02.2026 Gesundheitsgerecht flihren 2.1.005
Gewaltfreie Kommunikation - 5.1.040 M1
16.02.2026 17.02.2026 Sensibilisierung / Modul 1
Kick-off-Schulung zum Féderalen 3.3.008a
17.02.2026 18.02.2026 Informationsmanagement (FIM)
Dienstliche Beurteilungen der 2.1.017a
18.02.2026 18.02.2026 Beamten und Beschéftigten
18.02.2026 19.02.2026 R|S|k0management 3.5.011a
18.02.2026 19.02.2026 Die Macht der positiven Manipulation 5.2.009a
Gelungene innere und auflere 5.1.018a
19.02.2026 20.02.2026 Kommunikation
Gedachtnis- und 5.1.031a
19.02.2026 20.02.2026 Konzentrationsleistungen starken
Ubergang in den (Vor-)Ruhestand / 5.1.023a M1
23.02.2026 23.02.2026 Modul 1
Das Mutterschutzgesetz nach der 1.3.310
23.02.2026 24.02.2026 Reform des Mutterschutzrechts
Grundlagen der Technik fur 3.5.001a
23.02.2026 24.02.2026 Informationssicherheitsbeauftragte
Formfehler und Verfahrensmangel im | 1.1.004
behdordlichen Verfahren, fehlerhafte
Verwaltungsakte und Fehlerfolgen -
23.02.2026 25.02.2026 Eine praxisorientierte Fehlerlehre
23.02.2026 | 25.02.2026 | Fuhrungspraxis 2.2.006
Basis-Schulung zum Féderalen 3.3.009a M1
Informationsmanagement (FIM) -
Leika und Zuschnittsindikatoren /
25.02.2026 25.02.2026 Modul 1
25.02.2026 26.02.2026 Reden und Vortrage halten 5.1.006
25.02.2026 27.02.2026 Mit Stress richtig umgehen 5.1.024a
26.02.2026 26.02.2026 Moderne Ausbildung 5.1.004
Grundlagen des 1.3.101
26.02.2026 27.02.2026 Landesbeamtenrechts
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Dienstpostenbeschreibungen/Dienstp | 1.3.105
02.03.2026 02.03.2026 ostenbewertungen
Stellenbewertung und Eingruppierung | 1.3.007
im Tarifvertrag fur den 6ffentlichen
02.03.2026 03.03.2026 Dienst der Lander (TV-L)
Allgemeines Verwaltungsrecht zur 1.1.003
02.03.2026 04.03.2026 Auffrischung (Laufbahngruppe 1)
03.03.2026 03.03.2026 Einflihrung in das papierlose Biro 3.3.002a
Basis-Schulung zum Féderalen 3.3.009a M2
Informationsmanagement (FIM) -
04.03.2026 04.03.2026 Normenanalyse / Modul 2
Die Vergabe von Bauleistungen nach 1.2.211 M1
nationalem Recht, die Abwicklung von
VOB/B-Vertragen und
04.03.2026 05.03.2026 Korruptionspravention / Modul 1
04.03.2026 | 05.03.2026 | Resilienz 22016
Betriebliches 1.3.402
Eingliederungsmanagement fur
Fihrungskrafte sowie Bedienstete im
Personalwesen und
05.03.2026 05.03.2026 Personalvertretungen
Gesundheitsmanagement in der 1.3.401
09.03.2026 09.03.2026 Verwaltung
Englisch Sprachtraining fur 4.2.003 TO1
09.03.2026 09.03.2026 Landesbedienstete (Teil 1)
09.03.2026 11.03.2026 Wertschatzend flihren 2.1.013
Modulare ressortibergreifende 25M3LG
Flhrungskraftefortbildung / Modul 3: 15
09.03.2026 11.03.2026 Grundlagen der Personalentwicklung
Prozessflihrung vor dem 1.1.013
10.03.2026 10.03.2026 Verwaltungsgericht
Englisch Sprachtraining fur 4.2.003 T02
10.03.2026 10.03.2026 Landesbedienstete (Teil 2)
Englisch Sprachtraining fiir 4.2.004 TO1
11.03.2026 11.03.2026 Fihrungskrafte (Teil 1)
Workshop - FIM-Baustein Leistungen 3.3.010a M1
12.03.2026 12.03.2026 / Modul 1
Englisch Sprachtraining fir 4.2.004 T02
12.03.2026 12.03.2026 Fihrungskrafte (Teil 2)
Integration neuer Mitarbeiterinnen 5.1.005
12.03.2026 12.03.2026 und Mitarbeiter - Onboarding
Englisch Sprachtraining fiir 4.2.003 T03
16.03.2026 16.03.2026 Landesbedienstete (Teil 3)
Ausgewahlte Fragen zum 1.1.020
Rechtsanwaltsvergutungsgesetz L ST
(RVG) und dem Gerichtskostengesetz
16.03.2026 17.03.2026 (GKG) ***LUZ
16.03.2026 18.03.2026 Mit Konflikten richtig umgehen 2.2.004
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Englisch Sprachtraining fiir 4.2.003 T04
17.03.2026 17.03.2026 Landesbedienstete (Teil 4)

Vorfalls-Praktiker (BSI zertifiziert) (1) 3.5.003a

und Vorfalls-Experte (BSI zertifiziert)
17.03.2026 20.03.2026 (2)

Urlaubsrecht fiir Beamtinnen und 1.3.107
18.03.2026 18.03.2026 Beamte

Englisch Sprachtraining fiir 4.2.004 T03
18.03.2026 18.03.2026 Fihrungskrafte (Teil 3)

Englisch Sprachtraining fur 4.2.004 TO4
19.03.2026 19.03.2026 Fihrungskrafte (Teil 4)

Englisch Sprachtraining fur 4.2.003 T05
23.03.2026 23.03.2026 Landesbedienstete (Teil 5)

Erstbescheid, Abhilfebescheid, 1.1.008a
23.03.2026 24.03.2026 Widerspruchsbescheid
23.03.2026 25.03.2026 Grundlagen der Rhetorik 2.2.005
23.03.2026 26.03.2026 IT-Grundschutz-Praktiker (nach BSI) 3.5.005a

Flhrungskraftefortbildung - 2.3.004a
24.03.2026 24.03.2026 Vortragsreihe

Englisch Sprachtraining fiir 4.2.003 T06
24.03.2026 24.03.2026 Landesbedienstete (Teil 6)

Englisch Sprachtraining fiir 4.2.004 T05
25.03.2026 25.03.2026 Fihrungskrafte (Teil 5)

Workshop - FIM-Baustein Prozesse / 3.3.010a M2
25.03.2026 26.03.2026 Modul 2

Englisch Sprachtraining fur 4.2.004 T06
26.03.2026 26.03.2026 Fihrungskrafte (Teil 6)

Kommunikation im Alltag besser 5.2.003
30.03.2026 31.03.2026 verstehen

Informationssicherheitsbeauftragte(r) 3.5.006 B7

in der 6ffentlichen Verwaltung -
31.03.2026 31.03.2026 Baustein 7: Zertifizierungspriifung
April

Englisch Sprachtraining fiir 4.2.003 TO7
07.04.2026 07.04.2026 Landesbedienstete (Teil 7)

Englisch Sprachtraining fiir 4.2.003 T08
08.04.2026 08.04.2026 Landesbedienstete (Teil 8)

Umgang mit psychischen Stérungen 2.1.014
08.04.2026 09.04.2026 am Arbeitsplatz

Modulare ressortibergreifende 25M4 LG

Fuhrungskraftefortbildung / Modul 4: 15

Umgang mit Konflikten und
08.04.2026 10.04.2026 schwierigen Beschéftigten

Ausgewahlte Fragen zum 1.3.202
09.04.2026 09.04.2026 Personalvertretungsrecht

Englisch Sprachtraining fiir 4.2.004 TO7
09.04.2026 09.04.2026 Fihrungskrafte (Teil 7)

Englisch Sprachtraining fiir 4.2.004 T08
10.04.2026 10.04.2026 Fihrungskrafte (Teil 8)
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Englisch Sprachtraining fiir 4.2.003 T09

13.04.2026 13.04.2026 Landesbedienstete (Teil 9)

Ubergang in den (Vor-)Ruhestand / 5.1.023a M2

13.04.2026 13.04.2026 Modul 2
Erfolgreich verhandeln, heifl3t mit 2.2.013

13.04.2026 15.04.2026 Widerstanden umgehen

14.04.2026 14.04.2026 Korruption - Wehret den Anfangen 1.6.015
Englisch Sprachtraining fur 4.2.003 T10

14.04.2026 14.04.2026 Landesbedienstete (Teil 10)

Grundlagen des Haushaltsrechts (Teil | 1.2.001b T1

14.04.2026 16.04.2026 1)

Englisch Sprachtraining fiir 4.2.004 T09

15.04.2026 15.04.2026 Fihrungskrafte (Teil 9)

15.04.2026 16.04.2026 Anerkennung von Dienstunfallen 1.3.312
Workshop - FIM-Baustein Datenfelder | 3.3.010a M3

15.04.2026 16.04.2026 / Modul 3
Die Aufgaben und Rechte der 1.6.204
ehrenamtlichen

16.04.2026 16.04.2026 Gleichstellungsbeauftragten
Englisch Sprachtraining fiir 4.2.004 T10

16.04.2026 16.04.2026 Fihrungskrafte (Teil 10)

Arbeits- und Tarifrecht des 1.3.001a
offentlichen Dienstes -

20.04.2026 22.04.2026 Grundlagenseminar
Verwaltungsenglisch - 4.2.001 T1

20.04.2026 22.04.2026 Grundlagenseminar (Teil 1)

20.04.2026 22.04.2026 Kreative Problemlésemethoden 5.1.019a
Zeit- und Selbstmanagement - Meine | 2.2.003 T1
personliche Arbeitsorganisation (Teil

21.04.2026 22.04.2026 1)

Die Entgeltordnung zum Tarifvertrag 1.3.005
fur den offentlichen Dienst der Lander

23.04.2026 23.04.2026 (TV-L) - Grundlagenseminar
Gesprachsfihrung fur Anti- 1.6.019
Korruptionsbeauftragte und Revisoren | L_SN
- erfolgreiche Kommunikation mit
Hinweisgebern und zu prifenden

23.04.2026 24.04.2026 Stellen ***L0Z

23.04.2026 | 24.04.2026 | Resilienz 5.1.027b
Grundlagen des Haushaltsrechts (Teil | 1.2.001b T2

27.04.2026 29.04.2026 2)

Einsatz und Entlohnung der 1.3.013
Kraftfahrer, Berechnung geldwerter

28.04.2026 28.04.2026 Vorteile

28.04.2026 28.04.2026 Generation XYZ 1.3.408
Mitteldeutscher Austausch - 2.3.001 22

28.04.2026 29.04.2026 Fiihrungskrafte im Gesprich ***LUZ L TH
Extremismus in Sachsen-Anhalt: 1.6.310
Ideologien, Akteure,

29.04.2026 29.04.2026 Praventionsangebote

29.04.2026 30.04.2026 EU-Strukturfonds (EFRE, ESF) 4.1.006
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Gedéchtnis- und 5.1.031b
29.04.2026 30.04.2026 Konzentrationsleistungen starken
04.05.2026 04.05.2026 Umgang mit Desinformationen 1.6.309
Verwaltungsenglisch - 4.2.001 T2
04.05.2026 06.05.2026 Grundlagenseminar (Teil 2)
Offentliche Vergabe in Sachsen- 1.2.201b
Anhalt (Tariftreue- und
Vergabegesetz Sachsen-Anhalt und
05.05.2026 05.05.2026 UvgO)
06.05.2026 07.05.2026 Grundlagen des Reisekostenrechts 1.3.305
Berticksichtigung des 1.6.008
Datenschutzrechts in der Erarbeitung
07.05.2026 07.05.2026 von Fachgesetzen
07.05.2026 07.05.2026 Positiver Umgang mit Jugendlichen 5.2.019
Die Vergabe von Bauleistungen nach 1.2.211 M2
nationalem Recht, die Abwicklung von
VOB/B-Vertragen und
07.05.2026 08.05.2026 Korruptionspravention / Modul 2
Zeit- und Selbstmanagement - Meine | 2.2.003 T2
personliche Arbeitsorganisation (Teil
11.05.2026 11.05.2026 2)
Arbeitsrecht in der digitalisierten 3.2.005
11.05.2026 11.05.2026 Arbeitswelt
12.05.2026 13.05.2026 Virtuelle Teams erfolgreich fiihren 3.1.001
13.05.2026 13.05.2026 Neu in der 6ffentlichen Verwaltung 1.4.001a
Uberblick tiber die Rechtsgrundlagen 3.5.007a
13.05.2026 13.05.2026 des IT-Rechts
13.05.2026 13.05.2026 Professionelles Telefonieren 5.1.013
Auffrischung der Ersten Hilfe fur 1.6.305
18.05.2026 18.05.2026 Kraftfahrerinnen und Kraftfahrer
18.05.2026 19.05.2026 Liegenschaftsbearbeitung 1.4.029
Verwaltungsenglisch - 4.2.001 T3
18.05.2026 20.05.2026 Grundlagenseminar (Teil 3)
18.05.2026 21.05.2026 BCM-Praktiker (BSI zertifiziert) 3.5.010a
Nebenbestimmungen zum 1.1.005 M2
Verwaltungsakt - Praxisorientierte
Auffrischung und Rechtsschutz gegen
20.05.2026 21.05.2026 Nebenbestimmungen
Umgang mit Kunstlicher Intelligenz 3.1.002
21.05.2026 21.05.2026 (K1) in der o6ffentlichen Verwaltung
Diversity ist vielfaltig ***LUZ 5.2.010
21.05.2026 21.05.2026 L ST
Textwerkstatt - die Grundlage 5.1.011
26.05.2026 28.05.2026 effektiven Schreibens
27.05.2026 28.05.2026 Ermessen beim Verwaltungshandeln 1.1.009
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Reform der Umsatzbesteuerung der 1.2.021
offentlichen Hand sowie
Umsatzsteuer und
Vorsteuerabzugsberechtigung bei
Zuwendungen/Steuerrechtliche
01.06.2026 01.06.2026 Fragen
Sichere Nutzung von E-Mail und 3.2.001
01.06.2026 01.06.2026 Internet fur den Dienstgebrauch
01.06.2026 03.06.2026 Teams gekonnt leiten 2.2.001
Disziplinarverfahren rechtssicher 1.3.111
02.06.2026 03.06.2026 durchfihren
Burn-out-Pravention (fur alle 5.1.033
04.06.2026 04.06.2026 Bediensteten der Landesverwaltung)
Personalauswahlverfahren (fir 1.3.301
08.06.2026 09.06.2026 Bedienstete im Personalwesen)
Grundlagen der kaufmannischen 1.2.015
Buchfiihrung (Doppik) und der
Bilanzanalyse zur Beurteilung der
wirtschaftlichen Verhaltnisse von
08.06.2026 12.06.2026 Unternehmen
09.06.2026 09.06.2026 Datenschutz im Postbereich 1.6.009
Rechtsaufsicht, Fachaufsicht, 1.4.019
10.06.2026 10.06.2026 kommunale Selbstverwaltung
10.06.2026 11.06.2026 Rationelles Lesen 5.1.010
,Reichsbiirger’, ,Selbstverwalter’ und 1.6.307
,Delegitimierer’ in Sachsen-Anhalt:
Lagebild und
11.06.2026 11.06.2026 Handlungsempfehlungen
12.06.2026 12.06.2026 Fahrsicherheitstraining 1.6.303a
15.06.2026 15.06.2026 Verwaltungskostenrecht 1.1.010
15.06.2026 15.06.2026 Verkehrsschulung 1.6.304
Modulare ressortubergreifende 25M5LG
Fihrungskraftefortbildung / Modul 5: 15
Vernetztes Denken,
Projektmanagement, Zeit- und
15.06.2026 17.06.2026 Selbstmanagement
16.06.2026 17.06.2026 Dienstunfahigkeitsverfahren 1.3.114
17.06.2026 17.06.2026 Sichere Protokollfiihrung 5.1.012
Grundlagen einer erfolgreichen 5.2.001a
17.06.2026 19.06.2026 Gesprachsfiihrung
Datenschutz in der 6ffentlichen 3.5.012a
Verwaltung mit Bezligen zur
18.06.2026 18.06.2026 Informationssicherheit
Korruptionspravention ***LUZ 1.6.021
19.06.2026 19.06.2026 L SN
Ubergang in den (Vor-)Ruhestand / 5.1.023b M1
22.06.2026 22.06.2026 Modul 1
22.06.2026 24.06.2026 GrUndIagen der Europapolltlk 4.1.001
Modulare Fortbildung flr 5.1.001 M1
22.06.2026 24.06.2026 leistungsstarke Sachbearbeiterinnen LG
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und Sachbearbeiter / Modul 1: ,Den
Berufsalltag erfolgreich meistern®
Umgang mit schwierigen Burgerinnen | 5.2.006
23.06.2026 23.06.2026 und Birgern
Aktuelle Rechtsprechung zur 1.3.103
25.06.2026 26.06.2026 Beforderungspraxis
29.06.2026 29.06.2026 Rhetorik flir Frauen 5.2.007
Juli
06.07.2026 09.07.2026 IT-Grundschutz-Praktiker (nach BSI) 3.5.005b
IT-Grundschutz-Berater (BSI 3.5.008
13.07.2026 15.07.2026 zertifiziert)
Grundlagen Allgemeines 1.1.001a
13.07.2026 17.07.2026 Verwaltungsrecht
Grundzlge des Haushaltswesens fiir 1.2.002
13.07.2026 17.07.2026 Fihrungskrafte
20.07.2026 22.07.2026 Lehren und Vortragen 5.1.003
20.07.2026 23.07.2026 BCM-Praktiker (BSI zertifiziert) 3.5.010b
Digitalisierung der Arbeitswelt: Wie 3.3.006a
verandert sich die Tatigkeit im
offentlichen Dienst, was kommt auf
28.07.2026 30.07.2026 die Beschéftigten zu?
August
03.08.2026 05.08.2026 Deeskalationstraining 5.1.036
Grundlagen einer erfolgreichen 5.2.001b
10.08.2026 12.08.2026 Gespréachsfiihrung
10.08.2026 13.08.2026 Haushaltsrecht zum Vertiefen 1.2.003
Aufhebung von Verwaltungsakten - 1.1.005 M1
Fallbearbeitungen zur Riicknahme
11.08.2026 14.08.2026 und zum Widerruf
12.08.2026 13.08.2026 Risikomanagement 3.5.011b
Umgang mit schwierigen 2.1.007
12.08.2026 14.08.2026 Fihrungssituationen
12.08.2026 14.08.2026 Stressbewaltigung durch Achtsamkeit | 5.1.025b
Einflhrung in die Honorarordnung far | 1.1.111
Architekten und Ingenieure (HOAI) L ST
17.08.2026 17.08.2026 Uz
Ubergang in den (Vor-)Ruhestand / 5.1.023b M2
17.08.2026 17.08.2026 Modul 2
Die Vergabe von Bauleistungen nach 1.2.210
17.08.2026 19.08.2026 EU-Recht
Professionelle Ausgestaltung von 5.2.018
18.08.2026 18.08.2026 Bewerbungsgesprachen
Erfolgreich Fuhren - Potentiale und 2.1.012T1
Ressourcen von Frauen in
18.08.2026 19.08.2026 Flhrungspositionen (Teil 1)
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Grundlagen der Mitarbeiterfiihrung - 2.1.001b
19.08.2026 20.08.2026 Das Basisseminar
Erstbescheid, Abhilfebescheid, 1.1.008b
24.08.2026 25.08.2026 Widerspruchsbescheid
Naturschutzrecht als Bestandteil von 1.1.201 M1
Verwaltungsverfahren/Beachtung von
Umweltschutzrecht bei der
Durchfiihrung von
24.08.2026 25.08.2026 Baurechtsverfahren / Modul 1
Die Vergabe von Leistungen nach 1.2.205a
nationalem und europaischem
24.08.2026 25.08.2026 Vergaberecht
Kosten- und Leistungsrechnung in der | 1.2.305
25.08.2026 26.08.2026 Sffentlichen Verwaltung ***LUZ L TH
Erstellung von 1.2.204
Leistungsbeschreibungen fiir
26.08.2026 26.08.2026 Leistungen
26.08.2026 26.08.2026 Neu in der 6ffentlichen Verwaltung 1.4.001b
Gelungene innere und auflere 5.1.018b
26.08.2026 27.08.2026 Kommunikation
Change Management - Wie fiihre ich 2.2.002
26.08.2026 28.08.2026 Verdnderungen motivierend ein?
Grundlagen des 1.1.303
Informationszugangsgesetzes
27.08.2026 27.08.2026 Sachsen-Anhalt
Die Vergabe von Bauleistungen nach 1.2.211 M3
nationalem Recht, die Abwicklung von
VOB/B-Vertragen und
27.08.2026 27.08.2026 Korruptionspravention / Modul 3
27.08.2026 27.08.2026 EU-Beihilferecht 4.1.020
Steuerung und Controlling ***LUZ 1.4.018
27.08.2026 28.08.2026 L TH
Ansprechpartner fir Anti-Korruption - 1.6.020
27.08.2026 28.08.2026 Grundlagen ***LUZ L SN
Grundlagen der Technik fur 3.5.001b
27.08.2026 28.08.2026 Informationssicherheitsbeauftragte
31.08.2026 31.08.2026 Fahrsicherheitstraining 1.6.303b
Auslanderrecht - Grundlagen und 1.1.304
31.08.2026 01.09.2026 Vertiefung
Arbeits- und Tarifrecht des 1.3.001b
offentlichen Dienstes -
31.08.2026 02.09.2026 Grundlagenseminar
31.08.2026 02.09.2026 Das Schwerbehindertenrecht 1.3.309
Grundlagen Allgemeines 1.1.001b
31.08.2026 04.09.2026 Verwaltungsrecht
Jidisches Leben in Sachsen-Anhalt 5.2.016
01.09.2026 01.09.2026 friher und heute
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Workshop zu ausgewahlten Fragen 1.3.102
02.09.2026 03.09.2026 des Beamtenrechts
03.09.2026 03.09.2026 Einflhrung in das papierlose Biro 3.3.002b
Wechseljahre und Beruf - Strategien 5.2.020
07.09.2026 07.09.2026 zum Umgang im Arbeitsumfeld
07.09.2026 08.09.2026 Burgerfreundhche Bescheide 1.6.109
Franzoésisch aufgefrischt - Rebonjour 4.2.015T1
07.09.2026 09.09.2026 (Teil 1) **LUZ L ST
English for Public Administration - 4.2.007
07.09.2026 11.09.2026 Grundkurs ***LUZ L TH
Naturschutzrecht als Bestandteil von 1.1.201 M2
Verwaltungsverfahren/Beachtung von
Umweltschutzrecht bei der
Durchfiihrung von
08.09.2026 09.09.2026 Baurechtsverfahren / Modul 2
Europaisches Gemeinschaftsrecht, 4.1.005
seine Mitgestaltung, Anwendung und
09.09.2026 09.09.2026 Umsetzung auf Landesebene
Modulare ressortibergreifende 25M6 LG
Fihrungskraftefortbildung / Modul 6: 15
10.09.2026 10.09.2026 Abschlussveranstaltung
Rechtliche Voraussetzung fiir den 3.2.002
Einsatz von Kunstlicher Intelligenz
10.09.2026 10.09.2026 (K1)
10.09.2026 10.09.2026 Ausbildung am Arbeitsplatz 6.2.102
Erfolgreich Fuhren - Potentiale und 2.1.012T2
Ressourcen von Frauen in
14.09.2026 14.09.2026 Fihrungspositionen (Teil 2)
14.09.2026 14.09.2026 Das Onlinezugangsgesetz 3.2.008
14.09.2026 14.09.2026 Gesund ins Alter 5.1.030
15.09.2026 15.09.2026 Einflhrung in HiScout 3.5.013b
15.09.2026 15.09.2026 Dozentenfortbildung 5.1.002
Verpflichtungsermachtigungen von A 1.2.004
16.09.2026 16.09.2026 -
Erstmalige Stufenfestsetzung fir 1.3.104
Beamtinnen und Beamte geman
Besoldungsgesetz des Landes
16.09.2026 16.09.2026 Sachsen-Anhalt (LBesG LSA)
Dienstliche Beurteilungen der 2.1.017b
16.09.2026 16.09.2026 Beamten und Beschaftigten
Ausgewahlte Fragen des Arbeits- und | 1.3.003
17.09.2026 17.09.2026 Tarifrechts
17.09.2026 18.09.2026 Die Macht der positiven Manipulation 5.2.009b
Franzésisch aufgefrischt - Rebonjour 4.2.015T2
21.09.2026 23.09.2026 (Teil 2) **LUZ L ST
English for Public Administration - 4.2.008
21.09.2026 25.09.2026 Aufbaukurs ***LL0Z L TH
23.09.2026 25.09.2026 Kreative Problemlésemethoden 5.1.019b
Grundlagen des Haushaltsrechts (Teil | 1.2.001¢c T1
28.09.2026 30.09.2026 1)
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Mitteldeutscher Austausch - 2.3.001 23
29.09.2026 30.09.2026 Filihrungskréfte im Gespréch ***LUZ L ST
Oktober

Arbeits- und Tarifrecht des 1.3.002
01.10.2026 01.10.2026 offentlichen Dienstes - Aufbauseminar

Spezielle Urlaubs- und 1.3.012
05.10.2026 06.10.2026 Freistellungsregelungen im Tarifrecht

Prozessmanagement und 1.4.026
05.10.2026 06.10.2026 Prozessoptimierung

Franzoésisch aufgefrischt - Rebonjour 4.2.015T3
05.10.2026 07.10.2026 (Teil 3) **LUZ L ST

Grundlagen des Haushaltsrechts (Teil | 1.2.001c T2
12.10.2026 14.10.2026 2)

Haushaltsrecht in der Praxis - 1.2.007
12.10.2026 14.10.2026 Auffrischung von Grundlagenwissen

Datenschutz in der 6ffentlichen 3.5.012b

Verwaltung mit Bezlgen zur
14.10.2026 14.10.2026 Informationssicherheit

Workshop - Umsetzung der 1.1.112

Honorarordnung fir Architekten und L ST
15.10.2026 15.10.2026 Ingenieure (HOAI) ***LUZ
15.10.2026 15.10.2026 Verantwortungsvolle Fehlerkultur 5.1.045

Gute Fuhrung ist kein Kunststiick — 2.2.019
20.10.2026 21.10.2026 aber stimmt das?

Uberblick tiber die Rechtsgrundlagen 3.5.007b
21.10.2026 21.10.2026 des IT-Rechts

Urheberrecht, Datenschutzrecht und 3.2.003
22.10.2026 22.10.2026 Recht in den sozialen Medien
November

Die Vergabe von Leistungen nach 1.2.205b

nationalem und europaischem
02.11.2026 03.11.2026 Vergaberecht

Grundlagen Allgemeines 1.1.001c
02.11.2026 06.11.2026 Verwaltungsrecht

Praxiserfahrungen mit dem 1.2.203

Landesvergabegesetz Sachsen-
04.11.2026 04.11.2026 Anhalt

Rechtsschutz im Arbeits- und 1.3.017
05.11.2026 05.11.2026 Beamtenrecht

Verwaltung des dienstlichen 1.4.005
09.11.2026 09.11.2026 Schriftgutes
09.11.2026 10.11.2026 Laufbahnrecht Sachsen-Anhalt 1.3.108

Gesetzesfolgenabschatzung ***LUZ 1.1.402
09.11.2026 11.11.2026 L TH

Grundlagen des ,Materiellen 1.6.011

Geheimschutzes” - Anwendung der
10.11.2026 10.11.2026 VSA LSA

Die EU-Datenschutz- 1.6.001
11.11.2026 12.11.2026 Grundverordnung

Die elektronische Vergabe (e- 3.4.001
11.11.2026 12.11.2026 Vergabe)
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12.11.2026 12.11.2026 Das Feedback-GeSpréCh 2.2.008
Pensionsregelungen, 1.3.115
16.11.2026 16.11.2026 Versorgungsrecht
Erfolgreiche Kommunikation und 2.2.009b
16.11.2026 18.11.2026 Gesprachsfihrung
Vorfalls-Praktiker (BSI zertifiziert) (1) 3.5.003b
und Vorfalls-Experte (BSI zertifiziert)
17.11.2026 20.11.2026 (2)
23.11.2026 24.11.2026 Grundsatze der Offentlichkeitsarbeit 1.6.101
Einfihrung in die Systemische 5.1.046
23.11.2026 25.11.2026 Beratung
Beratungen und Sitzungen effizient 2.2.014
23.11.2026 25.11.2026 fihren
25.11.2026 25.11.2026 Elektronische Rechnungslegung 3.4.003
Praxisnahe Einsatzmdglichkeiten von | 3.3.004
30.11.2026 30.11.2026 Kunstlicher Intelligenz (KI)
Dezember
Elektronischer Rechtsverkehr und 3.4.002
01.12.2026 01.12.2026 elektronisches Behdrdenpostfach
02.12.2026 03.12.2026 Presse- und Oﬁentlichkeitsarbeit 1.6.102
Modulare Fortbildung flr 5.1.001 M3
leistungsstarke Sachbearbeiterinnen LG
und Sachbearbeiter / Modul 3:
02.12.2026 04.12.2026 LPerspektiven erkennen®
Gewaltfreie Kommunikation - 5.1.040 M2
03.12.2026 03.12.2026 Aufbaukurs / Modul 2
Vertiefungskurs Gelungene innere 5.1.043
07.12.2026 08.12.2026 und duRere Kommunikation
Modulare ressortibergreifende 25M1LG
Flhrungskraftefortbildung / Modul 1: 16
Grundlagen der Mitarbeiterfiihrung -
09.12.2026 11.12.2026 Teams erfolgreich fiihren
Gelungene innere und auflere 5.1.018c
16.12.2026 17.12.2026 Kommunikation
Digitalisierung der Arbeitswelt: Wie 3.3.006b
verandert sich die Tatigkeit im
offentlichen Dienst, was kommt auf
16.12.2026 18.12.2026 die Beschéaftigten zu?
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1.1 Allgemeines und besonderes Verwaltungsrecht

1.1.001 Grundlagen Allgemeines Verwaltungsrecht

Ziel:

In diesem Seminar werden grundlegende Kenntnisse im Verwaltungsrecht vermittelt.
Thematisiert wird, was das durchgangige (systematische) Handlungsprinzip zur Erreichung
der Gleichstellung von Frauen und Manner (Gender Mainstreaming) fir das
Verwaltungshandeln bedeutet.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2, erstes
Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen mit geringen oder keinen Erfahrungen im
Verwaltungsrecht

Dieses Seminar richtet sich auch an Bedienstete, die aufgrund eines Arbeitsplatzwechsels
Kenntnisse im Verwaltungsrecht erwerben oder auffrischen wollen.

Themen:
. Verwaltungshandeln und seine Rechtsgrundlagen
Rechtsformen des Verwaltungshandelns, Merkmale des Verwaltungsaktes
Grundsatze des Verwaltungshandelns
Grundsatze des Verwaltungsverfahrens
Anforderungen an die Handelnden (Behorde, Beteiligte)
Berechnung von Fristen/Terminen
Verfahrensgrundsatze
Erlass von Verwaltungsakten
Beachtung von Verfahrens- und Formvorschriften
Materielle Entscheidung
Grundsatze der Rechtsanwendung
Hauptentscheidung und Nebenbestimmungen
Nebenentscheidungen
Inhaltlich hinreichende Bestimmtheit
Inhalt und Form eines Bescheides
Bekanntgabe/-arten, Wirksamkeit, Bestandskraft
Rechtswidrige Verwaltungsakte
Fehlerquellen und -folgen, Beachtlichkeit von Fehlern
Behordliche Aufhebung von Verwaltungsakten durch Riicknahme und Widerruf
(in Abhangigkeit von den Teilnehmererwartungen)
. Rechtsbehelfe gegen Verwaltungshandeln
. Formlose und férmliche Rechtsbehelfe
. Ablauf eines Widerspruchsverfahrens und Entscheidungszustandigkeiten

Dozentin/Dozent:
Frau Rommel

Hinweis:

Bitte bringen Sie fiir die Fallbearbeitung in der aktuellen Fassung mit:
Vorschriftensammlung fiir die Verwaltung in Sachsen-Anhalt (VSV) oder Deutsche
Verwaltungspraxis Bund/Land (DVP), insbesondere:
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- Verwaltungsverfahrensgesetz (VwWVfG) und Verwaltungsverfahrensgesetz Sachsen-Anhalt
(VWVFG LSA)

- Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO)

- Verwaltungskostengesetz des Landes Sachsen-Anhalt (VwKostG LSA)

- Verwaltungszustellungsgesetz (VwZG) und Verwaltungszustellungsgesetz des Landes
Sachsen-Anhalt (VWZG-LSA)

- Verwaltungsvollstreckungsgesetz (VWVG)

- Gesetz uber die ¢ffentliche Sicherheit und Ordnung des Landes Sachsen-Anhalt (SOG LSA)
- E-Government-Gesetz (EGovG)

- Gesetz zur Ausfiihrung der VwWGO und des Bundesdisziplinargesetzes (AG VwGO LSA)

- Informationszugangsgesetz Sachsen-Anhalt (1ZG LSA)

Aufbauseminare zum Thema ,Allgemeines Verwaltungsrecht® finden Sie unter den
Kennziffern 1.1.002 und 1.1.003 sowie 1.1.004 u. 1.1.005.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.1.001a 13.07.2026 — 17.07.2026 Thale
1.1.001b 31.08.2026 — 04.09.2026 Thale
1.1.001c 02.11.2026 — 06.11.2026 Online
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1.1.003 Allgemeines Verwaltungsrecht zur Auffrischung

Ziel:

Das Seminar dient der Auffrischung der in der vorausgegangenen Ausbildung erworbenen
Fachkenntnisse und richtet sich daher in erster Linie an diejenigen, die sich mit Problemen
des allgemeinen Verwaltungsrechts erneut vertraut machen wollen.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2, erstes
Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die ihre einmal erworbenen Kenntnisse
auffrischen wollen.

Themen:

e  Grundlagen des Verwaltungsrechts
- Rechtsquellen
- Rechtssubjekte und ihre Organisation
-  Tatbestand und Rechtsfolgen
- RechtmaRigkeit und Spielrdume

e  Verwaltungsakt
- Bedeutung, Begriff, Arten
- Nebenbestimmungen
- Wirksamkeit und RechtmaRigkeit

. Fehlerhafte Verwaltungsakte und damit verbundene Folgen
- Rucknahme und Widerruf
- Grundzuge des Verwaltungsverfahrens
- Begriff und Funktion

e  Allgemeines Verwaltungsverfahren

. Formliches Verwaltungsverfahren am Beispiel

Weitere Schwerpunkte ergeben sich nach der Bedarfslage (Erwartungsabfragen).
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten Gelegenheit, Probleme aus der eigenen Praxis
darzustellen.

Dozentin/Dozent:
Frau Rommel

Hinweis:

Bitte bringen Sie flr die Fallbearbeitung in der aktuellen Fassung mit:

Vorschriftensammlung fir die Verwaltung in Sachsen-Anhalt (VSV) oder Deutsche

Verwaltungspraxis Bund/Land (DVP), insbesondere:

- Verwaltungsverfahrensgesetz (VwVfG) und Verwaltungsverfahrensgesetz Sachsen-
Anhalt (VWVIG LSA)

- Verwaltungsgerichtsordnung (VWGO)

- Verwaltungskostengesetz des Landes Sachsen-Anhalt (VwKostG LSA)

- Verwaltungszustellungsgesetz (VWZG) und Verwaltungszustellungsgesetz des Landes
Sachsen-Anhalt (VWZG-LSA)

- Verwaltungsvollstreckungsgesetz (VWVG)

- Gesetz lber die offentliche Sicherheit und Ordnung des Landes Sachsen-Anhalt (SOG
LSA)

- E-Government-Gesetz (EGovG)

- Gesetz zur Ausfiihrung der Verwaltungsgerichtsordnung und des
Bundesdisziplinargesetzes (AG VwGO LSA)

- Informationszugangsgesetz Sachsen-Anhalt (IZG LSA)
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Ein Grundlagenseminar ,Allgemeines Verwaltungsrecht® wird unter der Kennziffer 1.1.001
durchgefuhrt, weitere Aufbauseminare zum Thema finden Sie unter den Kennziffern 1.1.004

und 1.1.005.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.1.003 02.03.2026 — 04.03.2026 Thale
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1.1.004 Formfehler und Verfahrensmangel im behordlichen Verfahren, Fehlerhafte
Verwaltungsakte und Fehlerfolgen — Eine praxisorientierte Fehlerlehre

Ziel:

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten einen Uberblick (iber gesetzliche
Neuregelungen und neuere Rechtsprechung auf dem Gebiet des Verwaltungs-,
Verwaltungsverfahrens- und  Verwaltungsprozessrechts. Sie  werden  befahigt,
Verwaltungsakte sachlich richtig und rechtmaRig zu erlassen, indem sie Fehlerquellen
erkennen und vermeiden.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2, erstes
Einstiegsamt, die an einem Grundkurs zum Allgemeinen Verwaltungsrecht teilgenommen
haben bzw. Gber Grundkenntnisse verfligen.

Themen:
o Unterscheidung formeller und materieller Fehler, Ermessensfehler
e Fristen, Fristversdumung und Wiedereinsetzung
e Bekanntgabe von Verwaltungsakten, insbesondere elektronische Kommunikation,
Anderungen des Verwaltungszustellungsgesetzes
e Heilung von Verfahrensfehlern im Widerspruchs- und Klageverfahren
e Vermeidung von Fehlern, Abschatzung von Fehlerfolgen
e Auswirkungen auf:
- Wirksamkeit des Verwaltungsaktes
- Erfolgsaussichten von Rechtsbehelfen

Dozentin/Dozent:
N.N

Hinweis:

Bitte bringen Sie flr die Fallbearbeitung in der aktuellen Fassung mit:
Vorschriftensammlung fir die Verwaltung in Sachsen-Anhalt (VSV) oder Deutsche
Verwaltungspraxis Bund/Land (DVP), insbesondere:

- Verwaltungsverfahrensgesetz (VWVfG)

- Verwaltungsverfahrensgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (VwWVfG LSA)

- Verwaltungsgerichtsordnung (VWGO)

- Verwaltungskostengesetz des Landes Sachsen-Anhalt (VwKostG LSA)

- Verwaltungszustellungsgesetz (VWZG)

- Verwaltungszustellungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (VWZG-LSA)

- Verwaltungsvollstreckungsgesetz (VWVG)

- Gesetz uber die 6ffentliche Sicherheit und Ordnung LSA (SOG LSA)

Ein Grundlagenseminar ,Allgemeines Verwaltungsrecht® wird unter der Kennziffer 1.1.001
durchgefiihrt, weitere Aufbauseminare zum Thema finden Sie unter den Kennziffern 1.1.003
und 1.1.005 (Module 1 u. 2).

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.1.004 23.02.2026 — 25.02.2026 Online
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1.1.005 M1 Aufhebung von Verwaltungsakten — Fallbearbeitungen zur Riicknahme
und zum Widerruf

Ziel:

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erlernen im Modul 1 den Umgang mit fehlerhaften
Verwaltungsakten. Im Modul 2 setzen sie sich mit der Formulierung von Nebenbestimmungen
zum Verwaltungsakt auseinander und erlernen deren rechtssichere Anwendung.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2, erstes
Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die an einem Grundkurs zum Allgemeinen
Verwaltungsrecht teilgenommen haben bzw. Uber Grundkenntnisse
verfugen.

Themen:
e  Tatbestandliche Voraussetzungen, insbesondere Riicknahmebeschrankungen
und Widerrufsgriinde
Verwirkung von Aufhebungsbefugnissen
Ermessensausiibung und Aufhebungszeitpunkt
Verfahren und Zustandigkeiten
Offentlich-rechtliche Erstattungsanspriiche

Dozentin/Dozent:
Frau Rommel

Hinweis:
Bitte bringen Sie flr die Fallbearbeitung in der aktuellen Fassung mit:
Vorschriftensammlung fir die Verwaltung in Sachsen-Anhalt (VSV) oder Deutsche
VerwaltungspraX|s Bund/Land (DVP), insbesondere:
Verwaltungsverfahrensgesetz (VwWVfG) und Verwaltungsverfahrensgesetz Sachsen-
Anhalt (VWVfG LSA)
- Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO)
- Verwaltungskostengesetz des Landes Sachsen-Anhalt (VwKostG LSA)
- Verwaltungszustellungsgesetz (VwZG) und Verwaltungszustellungsgesetz des
Landes Sachsen-Anhalt (VWZG-LSA)
- Verwaltungsvollstreckungsgesetz (VWVG)
- Gesetz uber die offentliche Sicherheit und Ordnung des Landes Sachsen-Anhalt
(SOG LSA)
- E-Government-Gesetz (EGovG)
- Gesetz zur Ausfiihrung der VWGO und des Bundesdisziplinargesetzes (AG VwGO
LSA)
- Informationszugangsgesetz Sachsen-Anhalt (IZG LSA)

Ein Grundlagenseminar ,Allgemeines Verwaltungsrecht® wird unter der Kennziffer 1.1.001
durchgefiihrt, weitere Aufbauseminare zum Thema finden Sie unter den Kennziffern 1.1.002,
1.1.003 und 1.1.004.

e Die Module der Veranstaltung konnen einzeln belegt werden!
e Erwartungsabfragen sollten zu jedem belegten Modul ausgefiillt werden.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.1.005 M1 11.08.2026 — 14.08.2026 Thale

35
Zurtick zum Inhaltsverzeichnis



1.1.005 M2 Nebenbestimmungen zum Verwaltungsakt — Praxisorientierte
Auffrischung und Rechtsschutz gegen Nebenbestimmungen

Ziel:

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erlernen im Modul 1 den Umgang mit fehlerhaften
Verwaltungsakten. Im Modul 2 setzen sie sich mit der Formulierung von Nebenbestimmungen
zum Verwaltungsakt auseinander und erlernen deren rechtssichere Anwendung.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2, erstes
Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die an einem Grundkurs zum Allgemeinen
Verwaltungsrecht teilgenommen haben bzw. liber Grundkenntnisse verfligen.

Themen:
e Arten und Formulierung von Nebenbestimmungen
e  Abgrenzung zu Inhaltsbestimmungen des Verwaltungsaktes, modifizierenden
Auflagen, Hinweisen, Nebenentscheidungen
. RechtmaRigkeit von Nebenbestimmungen und Fehlerfolgen
. Neuerungen im Rechtsschutz infolge neuerer Rechtsprechung: Auswirkungen auf
Vor- und Klageverfahren

Dozentin/Dozent:
Frau Rommel

Hinweis:
Bitte bringen Sie flr die Fallbearbeitung in der aktuellen Fassung mit:
Vorschriftensammlung fir die Verwaltung in Sachsen-Anhalt (VSV) oder Deutsche
Verwaltungsprams Bund/Land (DVP), insbesondere:
Verwaltungsverfahrensgesetz (VwVfG) und Verwaltungsverfahrensgesetz Sachsen-
Anhalt (VWVfG LSA)
- Verwaltungsgerichtsordnung (VwWGO)
- Verwaltungskostengesetz des Landes Sachsen-Anhalt (VwKostG LSA)
- Verwaltungszustellungsgesetz (VwZG) und Verwaltungszustellungsgesetz des
Landes Sachsen-Anhalt (VWZG-LSA)
- Verwaltungsvollstreckungsgesetz (VWVG)
- Gesetz Uber die offentliche Sicherheit und Ordnung des Landes Sachsen-Anhalt
(SOG LSA)
- E-Government-Gesetz (EGovG)
- Gesetz zur Ausfliihrung der VWGO und des Bundesdisziplinargesetzes (AG VwWGO
LSA)
- Informationszugangsgesetz Sachsen-Anhalt (IZG LSA)

Ein Grundlagenseminar ,Allgemeines Verwaltungsrecht® wird unter der Kennziffer 1.1.001
durchgefihrt, weitere Aufbauseminare zum Thema finden Sie unter den Kennziffern 1.1.002,
1.1.003 und 1.1.004.

e Die Module der Veranstaltung konnen einzeln belegt werden!
¢ Erwartungsabfragen sollten zu jedem belegten Modul ausgefiillt werden.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.1.005 M2 20.05.2026 — 21.05.2026 Thale

36
Zurtick zum Inhaltsverzeichnis



1.1.007 Rechtsanwendung

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erwerben wahrend des Seminars umfangreiche
Grundkenntnisse zur Rechtsanwendung.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen

Themen:
. Grundbegriffe und Grundtechniken der Rechtsanwendung

Arten und Strukturen von Rechtsnormen

Rechtsnormbetrachtung (Aufbau und Rechtsfindung)

Tatbestand und Rechtsfolge

Unbestimmter Rechtsbegriff

Ermessensnorm

Konkurrenz von Rechtsnormen

Auslegungsmethoden, Analogie, Umkehrschluss

Der malRgebliche Sachverhalt - Feststellung, Auswertung, Auffinden

rechtserheblicher Tatsachen, geordnete Darstellung

e  Subsumtion - Grundsatze, Vergleich zwischen Sachverhalt und
Tatbestandsmerkmalen, Rechtsfolge

. Gutachtentechnik - Bedeutung, Zweck, Abgrenzung zwischen Gutachten und Urteil

Dozentin/Dozent:
Herr Brecht

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:

- Vorschriftensammlung fir die Verwaltung in Sachsen-Anhalt (VSV) oder
- Deutsche Verwaltungspraxis Bund/Land (DVP)

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.1.007a 01.07.2026 — 03.07.2026 Thale
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1.1.008 Erstbescheid, Abhilfebescheid, Widerrufsbescheid

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer vertiefen die verfahrensrechtlichen und
bescheidtechnischen Grundlagen und lernen, Fehler zu vermeiden.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2, erstes
Einstiegsamt, oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die mit der Erstellung und Uberpriifung
von Bescheiden befasst sind.

Voraussetzungen:
PC-Grundkenntnisse

Themen:
e Aufbau und Formulierung des Erstbescheides
- Tenor
- Nebenbestimmungen
- Anordnung der sofortigen Vollziehung
- Androhung von Zwangsmitteln
- Kostenentscheidung
- Begriindung
Rechtsbehelfsbelehrung
. Aufbau und Formulierung des Abhilfe- und des Widerspruchsbescheides,
Konsequenzen von Formfehlern
- Unbeachtlichkeit und Heilung von Fehlern
- Aufhebung von Verwaltungsakten

Dozentin/Dozent:
N.N.

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:

Vorschriftensammlung fir die Verwaltung in Sachsen-Anhalt (VSV) oder Deutsche
Verwaltungspraxis Bund/Land (DVP), insbesondere:

- Verwaltungsverfahrensgesetz Sachsen-Anhalt (VWV{G LSA)

- Verwaltungsverfahrensgesetz (VWVfG)

- Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO)

Das zu diesem Themenkomplex bisher im Extranet des Landes zur Verfligung stehende E-
Learning-Programm ,Bescheidtechnik” ist aus technischen Griinden leider nicht mehr
erreichbar.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.1.008a 23.03.2026 — 24.03.2026 Magdeburg
1.1.008b 24.08.2026 — 25.08.2026 Online

38

Zurtick zum Inhaltsverzeichnis



1.1.009 Ermessen beim Verwaltungshandeln

Ziel:
In diesem Seminar erhalten Sie wichtige Hinweise, was bei Ermessensentscheidungen
grundsatzlich beachtet werden sollte.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die im Rahmen ihrer dienstlichen Aufgaben Ermessensentscheidungen zu
treffen haben.

Themen:
e Begriff des Ermessens, Ermessensarten
Sinn des Ermessens in Rechtsvorschriften
Vorschriften zur Ermessensausiibung
Auslbung des Ermessens im Einzelfall (Fallbeispiel)
Bedeutung von ermessensbindenden Verwaltungsvorschriften
Begrindung von Ermessensentscheidungen im Bescheid
Ermessensfehler (Ermessensnichtgebrauch, -fehlgebrauch, -lUberschreitung)
Kontrolle der Ermessensausibung im Vorverfahren sowie gerichtlichen Verfahren;
Einbeziehung der Rechtsprechung

Dozentin/Dozent:
Frau Rommel

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
¢ Verwaltungsverfahrensgesetz (VWV{G)
* Verwaltungsverfahrensgesetz Sachsen-Anhalt (VwVfG LSA)
¢ Verwaltungsgerichtsordnung (VWGO)

Weitere Aufbauseminare zum Thema ,Allgemeines Verwaltungsrecht® finden Sie unter den
Kennziffern 1.1.002 und 1.1.003 sowie 1.1.004 und 1.1.005 (M1 und M2).

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.1.009 27.05.2026 — 28.05.2026 Thale
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1.1.010 Verwaltungskostenrecht

Ziel:

Fir Amtshandlungen in Angelegenheiten der Landesverwaltung und im Ubertragenen
Wirkungskreis der Gebietskérperschaften werden nach dem Verwaltungskostengesetz des
Landes Sachsen-Anhalt (VwKostG LSA) Kosten erhoben, wenn die Beteiligten zu der
Amtshandlung Anlass gegeben haben.

In diesem Seminar werden Grundkenntnisse und Schwerpunkte des Verwaltungs-
kostengesetzes des Landes Sachsen-Anhalt (VwKostG LSA) vermittelt.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die Kostenbescheide erstellen missen.

Themen:
e Geblhrenfreie Amtshandlungen
¢ Billigkeitsmanahmen
o Kosten des Widerspruchs
e Anwendung der Allgemeinen Gebuhrenordnung des Landes Sachsen-Anhalt (AIGO
LSA)

Dozentin/Dozent:
Herr Wendel

Hinweis:
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Allgemeine Gebuhrenordnung des Landes Sachsen-Anhalt (AIGO LSA), dabei ist die
Anlage zur AlIGO nicht notwendig
- Verwaltungskostengesetz des Landes Sachsen-Anhalt (VwKostG LSA)

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.1.010 15.06.2026 — 15.06.2026 Halle
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1.1.013 Prozessfiihrung vor dem Verwaltungsgericht

Ziel:
Das Seminar gibt einen Einblick in die sachgerechte Vorbereitung eines Prozesses vor dem
Verwaltungsgericht.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die mit der Thematik befasst sind und rechtliche Grundkenntnisse haben.

Themen:
e Grundlagen des Verwaltungsverfahrensgesetzes Sachsen-Anhalt (VwVfG LSA) und
der Verwaltungsgerichtsordnung (VWGO)
e Abfassung von Schriftsatzen an das Gericht
e Unterstitzung der Prozessvertretung der Behérde

Dozentin/Dozent:
Herr Risse

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Verwaltungsverfahrensgesetz Sachsen-Anhalt (VwWVfG LSA)
- Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO)

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.1.013 10.03.2026 — 10.03.2026 Magdeburg
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1.1.020 Ausgewaihlte Fragen zum Rechtsanwaltsvergiitungsgesetz (RVG) und
dem Gerichtskostengesetz (GKG)

Ziel:
Das Seminar tragt zur sicheren Anwendung des RVG bei und gibt einen kurzen Uberblick
Uber das GKG (n. F.).

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Rechtsabteilungen sowie mit gerichtlichen Verfahren betraute Bedienstete

Themen:

e Gerichts- und auBergerichtliche Kosten
Uberblick liber die Kostengesetze
Gerichtsgebihren in der Verwaltungsgerichtsbarkeit
Verfahren vor dem Verwaltungsgericht
Verfahrensgebiihr, Anforderung der Geblhr, Kostenschuldner, ErmafRigung der
Gebhr
Erstinstanzliche Verfahren vor dem OVG und BVerwG
Zulassung und Durchfiihrung der Berufung
Revisionsverfahren
Vorlaufiger Rechtsschutz
Sonstige Gebuhren
Rechtsbehelfe gegen den Gerichtskostenansatz
Verjahrung von Gerichtskosten, Nachforderungsverbot
Aufergerichtliche Kosten und Kostenerstattung
Anwaltsgebuhren
Aufergerichtliche Tatigkeit
Gerichtliche Verfahren
Kostenerstattungsanspruch
Kostenfestsetzungsverfahren
Kostenfestsetzungsbeschluss
Rechtsbehelfe in Kostenfestsetzungsverfahren

Dozentin/Dozent:
Frau Bormann

Hinweis:
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
e  Rechtsanwaltsvergitungsgesetz (RVG)
e  Gerichtskostengesetz (GKG)
Die Veranstaltung wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) mit
Teilnehmerinnen und Teilnehmern der Freistaaten Sachsen und Thiringen durchgefiihrt.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.1.020 L_ST 16.03.2026 — 17.03.2026 Magdeburg
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1.1.111 Einfiihrung in die Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure (HOAI)
***LUZ

Ziel:
Das Seminar vermittelt Kenntnisse zum Inhalt und zur Anwendung der Honorarordnung fiir
Architekten und Ingenieure.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, zu deren Aufgabe die Vorbereitung, Vergabe und Kontrolle von Architekten- und
Ingenieurleistungen gehort.

Themen:
e Personlicher und sachlicher Anwendungsbereich der HOAI
o Architektenvertrag als Grundlage der Architektenleistungen und ihrer Honorierung
e Leistungen und Leistungsbilder
e Honorarbestimmung nach anrechenbaren Kosten
e Bestimmung von Honorarzonen
e Honorarvereinbarung
o Kostenermittlungsarten
¢ Nebenkosten
e Bonus-/Malus-Regelung
e Leistungen im Bestand
o Voraussetzung fir die Falligkeit des Honorars
» Priffahigkeit der Honorarrechnung

Dozentin/Dozent:
Herr Harder

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Honorarordnung fir Architekten und Ingenieure (HOAI) sowie
- einen Taschenrechner

Die Veranstaltung wird im Rahmen der l&nderiibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) mit
Teilnehmerinnen und Teilnehmern der Freistaaten Sachsen und Thiringen durchgefihrt.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.1.111L_ST 17.08.2026 — 17.08.2026 Magdeburg

43
Zurtick zum Inhaltsverzeichnis



1.1.112 Workshop — Umsetzung der Honorarordnung fiir Architekten und
Ingenieure (HOAI)

Ziel:
Der Workshop tragt dazu bei, die Sicherheit in der Anwendung der HOAI zu optimieren.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, zu deren Aufgabe die Ausschreibung und Vertragsgestaltung sowie
vertragliche Begleitung von Architekten- und Ingenieurleistungen gehort.

Themen:
e Vertragsgestaltung
e Frei zu vereinbarende Leistungen und deren Honorierung
e Leistungen der Anlagen
e Honoraranpassungen

Weitere Schwerpunkte ergeben sich aus der Bedarfslage.
Bitte sechs Wochen vor Seminarbeginn die Erwartungsabfragen mit konkreten
Fragen einreichen!

Dozentin/Dozent:
Herr Harder

Hinweis:
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Honorarordnung fir Architekten und Ingenieure (HOAI)

Das Seminar wird im Rahmen der |landeriibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) zwischen
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen fir Bedienstete aller drei Bundeslander
angeboten.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.1.112L_ST 15.10.2026 — 15.10.2026 Halle
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1.1.201 Naturschutzrecht als Bestandteil von Verwaltungsverfahren / Beachtung
von Umweltschutzrecht bei der Durchfiihrung von Baurechtsverfahren

Ziel:

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden mit der Umsetzung der nationalen und
internationalen rechtlichen Vorgaben zum Naturschutz und des Umweltschutzes sowie der
diesbezlglichen Rechtsprechung vertraut gemacht.

Teilnehmerkreis: }

Bedienstete der Landesverwaltung, die sich einen Uberblick verschaffen mochten, sowie
diejenigen, die mit Genehmigungsverfahren befasst oder unmittelbar darin eingebunden
sind.

Themen:

Modul 1 - Naturschutzrecht als Bestandteil von Verwaltungsverfahren

e Bundes- und Landesnaturschutzgesetz: Eingriffsregelung, Baurechtskompromiss,
FFH-Vertraglichkeitspriifung, Einbindung naturschutzrechtlicher Verfahren in andere
(Zulassungs-)verfahren

e Umsetzung EU-Richtlinien (Fauna-Flora-Habitat- und Vogelschutz-Richtlinie,
Artenschutzbelange)

e Beteiligungsrechte

o Rechtsprechung zur Thematik, ausgewahlte Urteile und deren Konsequenzen

e Diskussion

Modul 2 - Beachtung von Umweltschutzrecht bei der Durchfiihrung von

Baurechtsverfahren

e Planung und Genehmigung von Infrastrukturprojekten unter Beriicksichtigung des
Umweltschutzrechts und dem Einfluss der Rechtsprechung

e Umweltschutzrechtsverfahren vor dem Europaischen Gerichtshof, Aufgaben des
EuGH, Vertragsverletzungsverfahren, Urteile

e Zustandige nationale Rechtsprechungsorgane fiir den Umweltschutz, Urteile

e Einfluss des Umweltschutzes auf Baurechtsverfahren (StralRe, Schiene); Dauer und
Schwerpunktsetzung

o Konsequenzen fiir die Planungspraxis

Dozentin/Dozent:
N.N.

Hinweis:
Im Seminar geht es um rechtliche Aspekte des Naturschutzes bzw. Umweltschutzes, nicht
um die technische Umsetzung!

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Bundesnaturschutzgesetz
- Naturschutzgesetz des Landes Sachsen-Anhalt
- Baugesetzbuch
- OkokontoVerordnung LSA
- Ersatzzahlungsverordnung LSA

Das Seminar ist in zwei Module aufgeteilt, die einzeln belegt werden kénnen.
Erwartungsabfragen sollten zu jedem belegten Modul ausgefiillt werden.
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Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort

1.1.201 M1 24.08.2026 — 25.08.2026 Magdeburg
1.1.201 M2 08.09.2026 — 09.09.2026 Magdeburg
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1.1.303 Grundlagen des Informationszugangsgesetzes Sachsen-Anhalt

Ziel:

Das Informationszugangsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (IZG LSA) gewahrt den freien
und voraussetzungslosen Zugang zu amtlichen Informationen 6ffentlicher Stellen. Mit dem
IZGLSA wird der Grundsatz der Amtsverschwiegenheit durch das Prinzip der
Aktenoffentlichkeit ersetzt. Die Offentliche Stelle muss darlegen, warum ein
Informationsanspruch ausnahmsweise nicht besteht; was immer dann der Fall ist, wenn ein
gesetzlicher Ausschlussgrund vorliegt.

Das Seminar vermittelt Ihnen Basiswissen zum 1ZG LSA und unterstiitzt Sie somit bei der
Bearbeitung von Informationszugangsantragen.

Teilnehmerkreis:
Alle mit dem Themenkreis Befassten und Interessierte mit verwaltungsrechtlichen
Vorkenntnissen.

Themen:
e  Einfiihrung in das Informationsfreiheitsrecht
Zweck und Systematik des Gesetzes verstehen
Inhalt und Umfang des Informationsanspruchs erkennen
Ausschlussgriinde anwenden
Verfahrensablauf darstellen
Kostenregelung vorstellen
Konkurrenzen zum 1ZG LSA erkennen
Exkurs: Open Data im Rahmen des IZG LSA

Dozentin/Dozent:
Landesbeauftragte fir den Datenschutz

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.1.303 27.08.2026 — 27.08.2026 Magdeburg
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1.1.304 Auslanderrecht - Grundlagen und Vertiefung

Ziel:
Im Mittelpunkt steht die Vermittlung von Kenntnissen und Handlungsempfehlungen fiir die
tagliche Arbeit in den Fachbereichen.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete der neu gegriindeten Referate im LVwWA, der ZASt und der LAE sowie andere
Landesbedienstete, die Kenntnisse in den unten dargestellten Themenbereichen erwerben
oder auffrischen wollen.

Themen:
e Rechtsgrundlagen des Auslander- und Asylrechts
e Einreise, Aufenthalt, Visaverfahren
e Voraussetzungen fur Erwerbstatigkeit, Familiennachzug
e Beendigung des Aufenthaltsrechts

Dozentin/Dozent:
Frau Luster

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.1.304 31.08.2026 — 01.09.2026 Halle
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1.1.402 Gesetzesfolgenabschatzung

Ziel:

Die Teilnehmenden lernen

- den neuesten Stand eines modernen Bereiches der Gesetzgebungslehre kennen,

- Tests von Rechtsvorschriften und Gesetzesfolgenabschétzung exemplarisch anzuwenden,
- Aspekte der Umsetzung und Institutionalisierung in der Praxis zu erortern.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die mit der
Entwicklung von Rechtsvorschriften befasst sind. Parlamentarier sind zur Teilnahme
eingeladen.

Voraussetzungen:

Themen:
e  Ansatze Gesetzesfolgenabschatzung
e  Testmethoden zu ausgewahlten Rechtsvorschriften
e  Vorschlage zur Durchfiihrung und Institutionalisierung
e  Erfillungsaufwand

Dozentin/Dozent:
N.N.

Hinweis:
Bitte folgende Gesetzestexte zum Seminar mitbringen:
- Gesetz und Begriindung Maf3regelvollzug

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) zwischen
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen fir Bedienstete aller drei Bundeslander angeboten.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.1.402L_TH 09.11.2026 — 11.11.2026 Tambach-Dietharz
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1.1.403 Rechtsformlichkeitspriifung

Ziel:

Die Teilnehmenden sollen in die Lage versetzt werden, eine Rechtsvorschrift den
Anforderungen der Rechtsférmlichkeit entsprechend zu entwerfen. Sie bewerten die
formalen und inhaltlichen Anforderungen und entwickeln ein Gespdur fiir die richtige
Anwendung von Methoden und Techniken.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die an der Entwicklung von Rechtsvorschriften beteiligt sind.

Themen:

Durchfiihrung und Verfahrensweise
Besonderheiten der Formulierungen
Rechtliche Grundlagen
Hilfestellungen

Praktische Ubungen

Dozentin/Dozent:

N.N.
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.1.403 26.08.2026 — 26.08.2026 Magdeburg
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1.2 Haushalts-, Vergabe- und Zuwendungsrecht/Volks- und
Betriebswirtschaftslehre

1.2.001 Grundlagen des Haushaltsrechts Teil 1 und Teil 2

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden mit den Grundziigen des Haushaltsrechts
vertraut gemacht.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2, erstes
Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen ohne spezielle Vorkenntnisse

Dieses Seminar richtet sich auch an Bedienstete, die aufgrund eines Arbeitsplatzwechsels
Kenntnisse im Haushaltsrecht erwerben oder auffrischen wollen.

Themen:
e Rechtsgrundlagen
Grundbegriffe der staatlichen Haushaltswirtschaft
Haushaltssystematik
Haushaltsgrundsatze
Aufstellungsverfahren
Vorlaufige Haushaltsfiihrung
Bewirtschaftung

Dozentin/Dozent:
Herr Neunzehn, Frau Genetzke/Herr Willner, Herr Pingel

Hinweis:
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:

- Vorschriftensammlung zum Haushaltsrecht des Landes Sachsen-Anhalt (gelber Ordner)
oder alternativ: Landeshaushaltsordnung des Landes Sachsen-Anhalt (LHO),
Verwaltungsvorschriften  zur  LHO  (VV-LHO),  Verwaltungsvorschriften  zur
Haushaltssystematik (VV-HLSA), Auszug aus der Landesverfassung (Artikel 93 bis 99)
Haushaltsgesetz LSA
Haushaltsfiihrungserlass
Haushaltstechnische Richtlinie sowie
einen Taschenrechner

Das Seminar wird in 2 Teile durchgefiihrt. Die Teile gehdren zu einem geschlossenen
Seminar und kénnen nicht einzeln belegt werden. Die Ubernahme der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer in Teil 2 erfolgt automatisch.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.2.001a T1 14.01.2026 — 16.01.2026 Thale

1.2.001a T2 26.01.2026 — 28.01.2026 Thale

1.2.001b T1 14.04.2026 — 16.04.2026 Thale

1.2.001b T2 27.04.2026 — 29.04.2026 Thale

1.2.001c T1 28.09.2026 — 30.09.2026 Online

1.2.001c T2 12.10.2026 — 14.10.2026 Online
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1.2.002 Grundziige des Haushaltswesens fiir Fiihrungskrafte

Ziel:
Jede Fuhrungskraft sollte ausreichende Kenntnisse im Haushaltsrecht des Landes besitzen.
Dieses Seminar vermittelt, wie man mit haushaltsrechtlichen Bestimmungen sicher umgeht.

Teilnehmerkreis:
Fuhrungskrafte und Nachwuchskrafte der Laufbahngruppe 2

Themen:
o Gliederung des Haushaltsplanes
o Aufstellung des Haushaltes
o Ausfiihrung des Haushaltsplanes
» Vorlaufige Haushaltsflihrung
e Stundung, Niederschlagung, Erlass
» Verpflichtungserméachtigungen
o Neue Steuerungsmodelle
e Grundsatze des Zuwendungsrechts

Dozentin/Dozent:
Herr Neunzehn

Hinweis:
Grundkenntnisse bzw. die Teilnahme an einem Grundlagenseminar zum Thema sind
erwinscht, aber nicht zwingende Voraussetzung.

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Landeshaushaltsordnung mit Verwaltungsvorschriften

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.2.002 13.07.2026 — 17.07.2026 Thale
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1.2.003 Haushaltsrecht zum Vertiefen

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer vertiefen vorhandene Kenntnisse im Haushaltsrecht
und bringen ihre praktischen Erfahrungen aktiv ein.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2, erstes
Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen

Voraussetzungen:

Themen:
e  Aktuelle Entwicklungen im Haushaltsrecht
e  Vertiefende Anwendung der Haushaltsgrundsatze zur Aufstellung und Ausfiihrung
des Haushaltsplanes an Praxisbeispielen
e  Moglichkeiten der flexiblen Haushaltsfiihrung
e  Uber- und auRerplanmaRige Ausgaben und Verpflichtungsermachtigungen

Dozentin/Dozent:
Frau Kéhler

Hinweis:

Seminarvoraussetzungen sind Grundkenntnisse bzw. die Teilnahme an einem
Grundlagenseminar zum Thema (z. B. die Seminare mit der Kennziffer 1.2.001 oder
1.2.007). Die Prifung der Voraussetzungen obliegt den entsendenden Dienststellen.

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:

- Vorschriftensammlung zum Haushaltsrecht des Landes Sachsen-Anhalt (gelber Ordner)
oder alternativ: Landeshaushaltsordnung des Landes Sachsen-Anhalt (LHO),
Verwaltungsvorschriften  zur LHO  (VV-LHO), Verwaltungsvorschriften  zur
Haushaltssystematik (VV-HLSA), Auszug aus der Landesverfassung (Artikel 93 bis 99)

- Haushaltsgesetz

- Haushaltsfiihrungserlass

- Haushaltstechnische Richtlinie sowie

- einen Taschenrechner

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.2.003 10.08.2026 — 13.08.2026 Thale
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1.2.004 Verpflichtungsermachtigungen von A - Z

Ziel:

Die vorhandenen haushaltsrechtlichen Kenntnisse der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
werden insbesondere zur Problematik der rechtsverbindlichen Belastung kunftiger
Haushaltsjahre (Verpflichtungsermachtigungen) erweitert und vertieft.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Haushaltsreferate sowie mit der Thematik befasste Landesbedienstete

Voraussetzungen:

Themen:

e Anwendung der Haushaltsgrundséatze bei der Finanzplanung sowie bei
Aufstellung und Ausfiihrung des Haushaltsplanes, insbesondere Grundsatz der
,zeitlichen Spezialitat”

e  UberplanméRige und auRerplanmaBige Verpflichtungserméchtigungen

. Erlauterung aller Stufen der Bearbeitung einer Verpflichtungsermachtigung

Dozentin/Dozent:

Frau Kohler
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.2.004 16.09.2026 — 16.09.2026 Magdeburg
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1.2.007 Haushaltsrecht in der Praxis — Auffrischung von Grundlagenwissen

Ziel:

Den Teilnehmerinnen und Teilnehmern werden zur Erweiterung und Vertiefung der bei der
bisherigen Tatigkeit erworbenen Kenntnisse die Grundziige des Haushaltsrechts vermittelt.
Die Vermittlung erfolgt tiberwiegend an praktischen Fallen.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2 oder
vergleichbarer Entgeltgruppen, die mit Haushaltsrecht und Rechnungswesen befasst sind.

Themen:

e  Haushaltssystematik

e  Haushaltsgrundsatze

e  Flexible Haushaltsaufstellung und -ausfiihrung

- Deckungsfahigkeit

- Einnahme-Ausgabekorrespondenz

- Ubertragbarkeit
Verpflichtungsermachtigungen (VE)
Uber- und auRerplanméRige Ausgaben/VE (Vorgriff)
Umsetzung nach § 50 LHO
Sicherung und Veranderung von Ansprichen (§ 59 LHO)
Kassenrecht- und Anordnungswesen

Dozentin/Dozent:
Frau Hoff

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:

- Landeshaushaltsordnung (LHO)

- Verwaltungsvorschriften zur LHO (VV-LHO)

- Haushaltsgesetz LSA

- Haushaltsfiihrungserlass

- Verwaltungsvorschriften zur Haushaltssystematik (VV-HLSA) sowie
- einen Taschenrechner

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.2.007 12.10.2026 — 14.10.2026 Magdeburg
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1.2.015 Grundlagen der kaufméannischen Buchfiihrung (Doppik) und der
Bilanzanalyse zur Beurteilung der wirtschaftlichen Verhaltnisse von
Unternehmen

Ziel:

In diesem Seminar wird den Teilnehmerinnen und Teilnehmern aufgezeigt, wie die
kaufmannische Buchfiihrung in das System des betrieblichen Rechnungswesens
einzuordnen ist. Sie beherrschen den grundlegenden Aufbau und die Technik der Doppik und
kénnen einfache Buchungen selbsténdig durchfiihren.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete der Landesverwaltung, die mit kaufmannischer Buchfiihrung befasst sind und
Entscheidungen vorbereiten bzw. treffen missen (u. a. Glaubigerfunktion, Bedienstete von
Landesbetrieben, Aufsicht).

Themen:

Grundlagen der kaufmannischen Buchfiihrung (Doppik)

e Gebiete und Aufgaben des betrieblichen Rechnungswesens und Einordnung der

Doppik
Gesetzliche Grundlagen und Grundsétze ordnungsgemafier Buchfiihrung
Inventur, Inventar und Bilanz
Die Bestandskonten (einschlief3lich typischer Buchungsfalle)
Abschreibungen und Anlagevermoégen
Der Buchungsgesamtzusammenhang (Eréffnungsbilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Schlussbilanz)

Betriebswirtschaftliche Auswertung des Jahresabschlusses zur Beurteilung der
wirtschaftlichen Verhaltnisse von Unternehmen

e Ansatzpunkte fur Bilanzanalyse und Bilanzkritik
Strukturanalyse (Vermdgensstruktur, Kapitalstruktur, Anlagendeckung)
Finanzanalyse (Liquiditat)
Erfolgsanalyse (Rentabilitdts-Kennzahlen)
Cash-Flow-Analyse

Dozentin/Dozent:
Frau Flamann

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
e Handelsgesetzbuch (HGB) sowie
e einen Taschenrechner

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.2.015 08.06.2026 — 12.06.2026 Halle
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1.2.021 Reform der Umsatzbesteuerung der 6ffentlichen Hand sowie
Umsatzsteuer und Vorsteuerabzugsberechtigung bei
Zuwendungen/Steuerrechtliche Fragen

Ziel:

Finanzverwaltung und Gesetzgeber sind tatig geworden, um die Umsatzbesteuerung von
juristischen Personen des offentlichen Rechts den Vorgaben der Rechtsprechung des
Bundesfinanzhofes und des Europaischen Gemeinschaftsrechts anzugleichen.

Das Seminar vermittelt einen Uberblick (iber die neuen Regelungen und deren Anwendung.
Darlber hinaus werden steuerrechtliche Fragen im Rahmen der Haushaltsausfiihrung
besprochen.

Teilnehmerkreis:
Mit steuerrechtlichen Fragen befasste Landesbedienstete.

Themen:
. Grundzlge des UStG
e  § 2bUStG aus Sicht der Finanzverwaltung
. Handlungsempfehlungen fir die Umsetzung der Neuregelungen in der
Landesverwaltung

Dozentin/Dozent:
Frau Gromadka

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.2.021 01.06.2026 — 01.06.2026 Magdeburg

57
Zurtick zum Inhaltsverzeichnis



1.2.101 Grundlagen Zuwendungsrecht (Bewilligungsbehorden)

Ziel:

Das Feld, auf dem das Land Sachsen-Anhalt mittels Zuwendungen unterstiitzend und
gestaltend tatig wird, ist weit. Dementsprechend gibt es diverse Richtlinien, die die
unterschiedlichen Ziele, Voraussetzungen und Rahmenbedingungen von mdglichen
Zuwendungen bestimmen.

In diesem Seminar wird ein Uberblick tiber allgemein anzuwendende zuwendungsrechtliche
Regelungen und deren Umsetzung in der Praxis gegeben.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen,
die mit der Fiihrung von Zuwendungsverfahren befasst sind.

Themen:
e Rechtsgrundlagen staatlicher Zuwendungen
e Zuwendungen, Zuwendungsgeber, Zuwendungsempfanger - allgemeine
Begriffsbestimmungen
Zuwendungs- und Finanzierungsarten
Antrags- und Bewilligungsverfahren
Zuwendungsbescheid und allgemeine Nebenbestimmungen
Auszahlung von Zuwendungen
Unwirksamkeit, Riicknahme und Widerruf von Zuwendungsbescheiden mit ihren
haushaltsrechtlichen Konsequenzen
e Vor-Ort-Kontrollen von Subventionsempfangern
- Vorbereitung
- Prifpunkte
- Erfahrungswerte zu méglichen Anhaltspunkten fir Unregelmafigkeiten
Der Verwendungsnachweis
Verzinsung von Zuwendungen
Einzelfallbetrachtungen
Riicknahme, Widerruf, Erstattung und Zinsfestsetzung unter Ber(cksichtigung
aktueller Rechtsprechung

Dozentin/Dozent:
N.N.

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Landeshaushaltsordnung des Landes Sachsen-Anhalt (LHO)
- Verwaltungsverfahrensgesetz Sachsen-Anhalt (VWVfG LSA)
- Verwaltungsverfahrensgesetz (VWV{G)
- ggf. Zuwendungsrichtlinien aus eigenem Aufgabengebiet

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.2.101 11.02.2026 — 13.02.2026 Magdeburg
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1.2.201 Offentliche Vergabe in Sachsen-Anhalt (Tariftreue- und Vergabegesetz
Sachsen-Anhalt und UvgO)

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten einen Einblick in die neuesten rechtlichen
Bestimmungen bei der 6ffentlichen Auftragsvergabe (ohne Vergabe im Baubereich (VOB)).

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die in den Ausschreibungsprozess eingebunden sind (z. B. Bereiche wie
Beschaffung, Haushalt, Revision sowie Entscheidungstrager).

Themen:

e Sachliche und personliche Anwendungsbereiche

e Tariftreue, Mindeststundenentgelt und Entgeltgleichheit

e Beriicksichtigung sozialer, umweltbezogener und innovativer Kriterien im
Vergabeverfahren

o Bestbieterprinzip / Auswahl der Bieter

e Wertung ungewdhnlich niedriger Angebote (10 % Klausel zur Vermeidung von
Dumpingpreisen)

e Die Anwendung der UVGO

e Die Beachtung des Artikel 74 der Richtlinie 2014/24/EU des Européaischen
Parlaments und des Rates vom 26.02.2014 (ber die 6ffentliche Auftragsvergabe und
der Anlage XIV

Dozentin/Dozent:
Herr Polster

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.2.201a 26.01.2026 — 26.01.2026 Magdeburg
1.2.201b 05.05.2026 — 05.05.2026 Halle
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1.2.203 Praxiserfahrungen mit dem Tariftreue- und Vergabegesetz Sachsen-
Anhalt und UvgO

Ziel:

Die Teilnehmenden erhalten praxisnahe Einblicke in die Anwendung des Tariftreue- und
Vergabegesetzes Sachsen-Anhalt (TVergG LSA) sowie der Unterschwellenvergabeordnung
(UVgO). Sie lernen, wie die gesetzlichen Vorgaben rechtssicher umgesetzt werden kénnen
und tauschen Erfahrungen zu typischen Herausforderungen und Lésungsanséatzen aus.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die in den Ausschreibungsprozess eingebunden sind (z. B. Bereiche wie
Beschaffung, Haushalt, Revision sowie Entscheidungstrager).

Themen:

. Uberblick (iber das Tariftreue- und Vergabegesetz in Verbindung mit der
Unterschwellenvergabeordnung
Schwellenwerte und Wertgrenzen
Inhalt und Anwendung des Tariftreue- und Vergabegesetz sowie
Erfahrungen bei der Umsetzung
Ausgewahlte Rechtsprechung

Bitte sechs Wochen vor Seminarbeginn die Erwartungsabfragen mit konkreten
Fragen einreichen!

Dozentin/Dozent:

N.N.
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.2.203 04.11.2026 — 04.11.2026 Magdeburg
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1.2.204 Erstellung von Leistungsbeschreibungen fiir Leistungen

Ziel:

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten in diesem Seminar wichtige Hinweise, wie
Leistungsbeschreibungen aufgebaut werden und welche wesentlichen Inhalte bericksichtigt
werden sollen.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Landesverwaltung, die mit der Thematik befasst sind oder deren
Verantwortungsbereich diesbezlglich beriihrt wird.

Themen:

e Grundsatze
Aufbau und Inhalt
Produktneutralitat
Gewichtung
Praxisbeispiele

Dozentin/Dozent:
dbb akademie

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.2.204 26.08.2026 — 26.08.2026 Online
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1.2.205 Die Vergabe von Leistungen nach nationalem und europaischem
Vergaberecht

Ziel:

In diesem Seminar werden die Bestimmungen des Vergaberechts fir Leistungen
aufgezeigt. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden durch den Prozess der
ordnungsgemalfien Ausschreibung und Vergabe in Theorie und Praxis gefihrt.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die in den Ausschreibungsprozess eingebunden sind (z. B. Bereiche wie
Beschaffung, Haushalt, Revision sowie Entscheidungstrager).

Voraussetzungen:
Es werden Grundkenntnisse auf dem Gebiet der 6ffentlichen Ausschreibungen
vorausgesetzt.

Themen:
e Finanzwirtschaftliche Grundlagen
¢ Anwendung des Vergaberechts - nationaler Bereich (von der Ausschreibung bis zur
Zuschlagserteilung)
- Wahl der richtigen Vergabeart
- Grundsatze der Ausschreibung und der Informationsiibermittlung
- Praqualifikation
- Wertung der Angebote
- Dokumentation (Vergabevermerk)
o Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen
- Vergaberechtsverordnung
o Elektronische Beschaffung und Vergabe
e Umsetzung des Vergaberechts, insbesondere unter Beruicksichtigung der Vorgaben
der LHO
e Ausnahmeregelungen des Landes Sachsen-Anhalt
e Praxishinweise
e Anwendung des GWB und der VgV (europaischer Bereich)
- Ermittlung Schwellenwert
- Wahl der richtigen Vergabeart
- Grundsatze der Ausschreibung und Informationstbermittlung
- Dokumentations- und Berichtspflichten

Dozentin/Dozent:
dbb akademie, Herr Schaller

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB),
- Verordnung uber die Vergabe 6ffentlicher Auftrage (VgV),
- Unterschwellenvergabeverordnung (UVgO)

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.2.205a 24.08.2026 — 25.08.2026 Halle
1.2.205b 02.11.2026 — 03.11.2026 Magdeburg
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1.2.210 Die Vergabe von Bauleistungen nach EU-Recht

Ziel:

In diesem Seminar werden die Bestimmungen der VOB/A, Abschnitt 2 sowie der Verordnung
Uber die Vergabe offentlicher Auftrdge (Vergabeverordnung - VgV) aufgrund des 4. Teiles
des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankung (GWB) erklart.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete der Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen,
die auf dem Gebiet der Vergabe von Bauleistungen - oberhalb des Schwellenwertes - tatig
sind.

Themen:
¢ Anwendung des GWB, der VgV und der VOB/A, Abschnitt 2
e Von der Ausschreibung bis zur Zuschlagserteilung:
- Vergabegrundsatze
- Vergabearten
- Leistungsbeschreibung
- Eignungsprufung, Praqualifikation
- Prufung und Wertung der Angebote
- Aufhebung einer Ausschreibung
- Rechtsschutz

Dozentin/Dozent:
dbb akademie

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
* Vergabeverordnung (VgV)
o Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB)
e VOB/A, Abschnitt 2

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.2.210 17.08.2026 — 19.08.2026 Online
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1.2.211 M1 Die Vergabe von Bauleistungen nach nationalem Recht, die Abwicklung
von VOB/B-Vertragen und Korruptionspravention Modul 1

Ziel:

Im Rahmen der drei Module des Seminars werden den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
der Prozess der ordnungsgemafRen Vergabe, die Abwicklung von Bauvertrdgen sowie
Maoglichkeiten der Korruptionspravention aufgezeigt.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die auf dem Gebiet der Vergabe von Bauleistungen - unterhalb des
Schwellenwertes - bzw. der Bauabwicklung tétig sind.

Themen:
e Von der Ausschreibung bis zur Zuschlagserteilung
- Wahl der richtigen Vergabeart
- Aufstellung Leistungsverzeichnis
- Wertung der Angebote
e Aufhebung der Ausschreibung
o Aktuelle Rechtsprechung

Dozentin/Dozent:
N.N.

Hinweis:
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Vergabe- und Vertragsordnung flir Bauleistungen Teil A (VOB/A)

Das Seminar ist in drei Module aufgeteilt, die einzeln belegt werden kénnen.
Erwartungsabfragen sollten zu jedem belegten Modul ausgefiillt werden.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.2.211 M1 04.03.2026 — 05.03.2026 Magdeburg

64
Zurtick zum Inhaltsverzeichnis



1.2.211 M2 Die Vergabe von Bauleistungen nach nationalem Recht, die Abwicklung
von VOB/B-Vertragen und Korruptionspravention / Modul 2

Ziel:

Im Rahmen der drei Module des Seminars werden den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
der Prozess der ordnungsgemafRen Vergabe, die Abwicklung von Bauvertrdgen sowie
Maoglichkeiten der Korruptionspravention aufgezeigt.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die auf dem Gebiet der Vergabe von Bauleistungen - unterhalb des
Schwellenwertes - bzw. der Bauabwicklung tétig sind.

Themen:
e Bauvertragsdurchfihrung
e Vergabepraxis
* Nebenangebote
e Grundlagen der Kalkulation im Bauvertrag
e Bewertung von Nachtrdgen im Bauvertrag

- Mengeniberschreitungen

- Mengenunterschreitungen

- Leistungsanderungen

- zusatzliche Leistungen
Baubehinderungen, Bauablaufstérungen
Kindigungen
Aufmald und Abrechnung
Mangelanspriche

Dozentin/Dozent:
N.N.

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Vergabe- und Vertragsordnung flir Bauleistungen Teil B (VOB/B)
- BGB

Das Seminar ist in drei Module aufgeteilt, die einzeln belegt werden kénnen.
Erwartungsabfragen sollten zu jedem belegten Modul ausgefiillt werden.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.2.211 M2 07.05.2026 — 08.05.2026 Online
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1.2.211 M3 Die Vergabe von Bauleistungen nach nationalem Recht, die Abwicklung
von VOB/B-Vertragen und Korruptionspravention Modul 3

Ziel:

Im Rahmen der drei Module des Seminars werden den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
der Prozess der ordnungsgemafRen Vergabe, die Abwicklung von Bauvertrdgen sowie
Maoglichkeiten der Korruptionspravention aufgezeigt.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die auf dem Gebiet der Vergabe von Bauleistungen - unterhalb des
Schwellenwertes - bzw. der Bauabwicklung tétig sind.

Themen:
e  Korruption - Aufklarung als vorbeugendes Mittel

Dozentin/Dozent:
Herr Birger

Hinweis:
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen Teil A (VOB/A) und Teil B (VOB/B)

e Die Module der Veranstaltung kénnen einzeln belegt werden!
e  Erwartungsabfragen sollten zu jedem belegten Modul ausgefiillt werden

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.2.211 M3 27.08.2026 — 27.08.2026 Magdeburg
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Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer beschéaftigen sich mit den Grundzugen der Kosten- und
Leistungsrechnung (KLR) und deren Anwendungsmdglichkeiten in der o6ffentlichen
Verwaltung, insbesondere im Rahmen der Kostenrechnung.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die fir ihre Tatigkeit Kenntnisse der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)
bendtigen.

Themen:
e  Grundlagen der Kostenrechnung
. Kostenartenrechnung
. Kostenstellenrechnung
. Kostentragerrechnung
. Leistungsrechnung
. Praxisbeispiele zur Kostenrechnung

Dozentin/Dozent:
N.N.

Hinweis:

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) zwischen
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen fir Bedienstete aller drei Bundeslander
angeboten.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.2.305L_TH 25.08.2026 — 26.08.2026 Tambach-Dietharz
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1.3 Funktionsbezogene Seminare
1.3.001 Arbeits- und Tarifrecht des 6ffentlichen Dienstes — Grundlagenseminar

Ziel:

Das staatliche Arbeitsrecht, in vielgestaltigen Gesetzen und Verordnungen verankert, ist
sowohl dem &ffentlichen Recht als auch dem Zivilrecht zuzuordnen, somit sehr breit angelegt
und zudem sténdigen Veranderungen unterworfen. Hinzu kommen diverse ausgestaltende
tarifvertragliche Regelungen, die es insbesondere auch in den Personalstellen der
Arbeitgeber des 6ffentlichen Dienstes zu beachten gilt.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erwerben neben einem Uberblickswissen Uber das
Rechtsgebiet wesentliche fur die tagliche Personalarbeit erforderliche Grundkenntnisse.
Hierbei wird schwerpunktmaRig auf den Tarifvertrag fir den 6ffentlichen Dienst der Lander
(TV-L) eingegangen.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die mit dieser Thematik befasst sind, insbesondere der Personalstellen sowie
Personalratsmitglieder, die Grundlagenkenntnisse erwerben bzw. aktualisieren wollen.

Themen:
e  Wesentliche Rechtsquellen und aktuelle Rechtsdnderungen
Spezielle Rechtsanwendungsgrundsatze
Kollektives Arbeitsrecht
Grundfragen des Tarifvertrags- und Personalvertretungsrechts
Individualarbeitsrecht
- Begriindung von Arbeitsverhaltnissen
- Zustandekommen und Wirksamkeit von Arbeitsvertragen
- Inhalt von Arbeitsverhaltnissen
- Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsverhaltnis, insbesondere
Direktionsrecht; Eingruppierung/Stufenzuordnung, Entgeltfortzahlung,
Urlaubsanspriiche, Ausschlussfristen
- Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
- Beendigungsgriinde, insbesondere Kiindigung, Arbeitszeugnis

Dozentin/Dozent:
dbb akademie, Herr Kutzki

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:

- Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst der Lander (TV-L) einschlief3lich Anlagen

- wesentliche arbeitsrechtliche = Gesetzestexte, zumindest das  Allgemeine
Gleichbehandlungsgesetz, das Birgerliche Gesetzbuch, das Bundesurlaubsgesetz, das
Entgeltfortzahlungsgesetz, das Kindigungsschutzgesetz und das Teilzeit- und

Befristungsgesetz.
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.001a 20.04.2026 — 22.04.2026 Thale
1.3.001b 31.08.2026 — 02.09.2026 Online
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1.3.002 Arbeits- und Tarifrecht des 6ffentlichen Dienstes — Aufbauseminar

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer vertiefen ihre Kenntnisse in diesem Rechtsgebiet.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete im Personalwesen und Personalratsmitglieder, die bereits an einem
Grundlagenseminar oder vergleichbaren Fortbildungen teilgenommen haben oder die sich
durch ihre Tatigkeit am Arbeitsplatz bereits in die Grundziige eingearbeitet haben.

Themen:
e  Aktuelle Rechtsentwicklungen und -anderungen
. Begriindung von Arbeitsverhaltnissen
e  Wirksamkeitsvoraussetzungen, Befristung von Arbeitsvertragen, Fuhrung auf
Probe und auf Zeit
e  Auslbung des Direktionsrechts
. Entgeltberechnung
Eingruppierung, Hoher- und Herabgruppierung, Stufenzuordnung, Stufenaufstieg,
Jahressonderzahlung
Pflichtverletzungen
Reaktionsmdglichkeiten, Besonderheiten der Abmahnung
Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
Kindigung - Wirksamkeitsvoraussetzungen, Verdachtskundigung
Arbeitsgerichtsbarkeit

Dozentin/Dozent:
Herr Kutzki

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:

- Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst der Lander (TV-L)

- wesentliche arbeitsrechtliche Gesetzestexte, insbesondere das Allgemeine
Gleichbehandlungsgesetz, das Arbeitsgerichtsgesetz, das Birgerliche Gesetzbuch,
das Bundesurlaubsgesetz, das Kindigungsschutzgesetz und das Teilzeit- und

Befristungsgesetz
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.002 01.10.2026 — 01.10.2026 Online
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1.3.003 Ausgewahlite Fragen des Arbeits- und Tarifrechts

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erwerben vertiefende Kenntnisse im Arbeitsrecht und
bringen ihre praktischen Erfahrungen aktiv ein.

Teilnehmerkreis:
Personalsachbearbeiterinnen und Personalsachbearbeiter

Themen:
Unter Einbeziehung von aktuellen Fragen und Anwendungsproblemen der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer werden die Kenntnisse zu folgenden Schwerpunkten vertieft bzw. erweitert:
¢ Rechte und Pflichten
* Folgen von PflichtverstoRen (Abmahnung/Kiindigung)
o VerstoRe bei der Nutzung von Medien (Internet)
o Aktuelle Rechtsprechung

Dozentin/Dozent:
Herr Birkenfeld

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Vorschriftensammlung fir die Verwaltung in Sachsen-Anhalt (VSV) oder
- Deutsche Verwaltungspraxis Bund/Land (DVP)

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.003 17.09.2026 — 17.09.2026 Magdeburg
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1.3.005 Die Entgeltordnung zum Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst der
Lander (TV-L) — Grundlagenseminar

Ziel:

Die mit Wirkung vom 01.01.2012 in Kraft getretene Entgeltordnung zum Tarifvertrag fir den
offentlichen Dienst der Lander ist eine wichtige Arbeitsgrundlage im Personalwesen der
Dienststellen. Sie ist u. a. von maRgeblicher Bedeutung fiir Fragen der Tatigkeitsbewertung
und Eingruppierung.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen die Entgeltordnung kennen und anwenden.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete im Personalwesen sowie Mitglieder von Personalvertretungen

Themen:
e Struktur der neuen Entgeltordnung
Erlauterungen zu den einzelnen Teilen der Entgeltordnung
Grundlagen der Eingruppierung
Direktionsrecht des Arbeitgebers
Hoéher- und Herabgruppierungen

Dozentin/Dozent:
Herr Birkenfeld

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:

- Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst der Lander (TV-L) incl. Anlagen A bis F der
Entgeltordnung

- Tarifvertrag zur Uberleitung der Beschéftigten der Lander in den TV-L und zur Regelung
des Ubergangsrechts (TVU-Lander)

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.005 23.04.2026 — 23.04.2026 Online
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1.3.007 Stellenbewertung und Eingruppierung im Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen
Dienst der Lander (TV-L)

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer vertiefen ihre TV-L-Kenntnisse.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete im Personalwesen und Personalratsmitglieder, die bereits eine Schulung zum
TV-L/TVU-L erhalten haben oder sich durch ihre Téatigkeit am Arbeitsplatz bereits in die
Grundziige eingearbeitet haben.

Themen:

o Bewertungsverfahren (Grundsétze zur Erstellung einer Arbeitsplatzbeschreibung;
Tarifautomatik - § 22 BAT-O und wenige Ausnahmefélle des § 17 TVU-L;
Tatigkeiten; Bildung von Arbeitsvorgangen unter Berlicksichtigung der tariflichen
Vorschriften sowie der BAG-Rsp.; Mischtétigkeiten; Zusammenhangstatigkeiten

e Grundsatze der korrigierenden Riickgruppierung

e Entgeltsystem des TV-L (Eingruppierung in die Entgeltgruppen mit Grund- und
Entwicklungsstufen, Stufenlaufzeiten, Einstellung neuer Beschaftigter, tarifliche
Spielraume nutzen)

¢ Neueingruppierungsfalle nach §§ 12, 13 iVm mit Anlage A zum TV-L

e Hobher- und Herabgruppierung

e Arbeitsvertragsgestaltung (u. a. Angabe Fallgruppe bzw. Entgeltstufe im
Arbeitsvertrag)

e Tatigkeitsmerkmal des ,sonstigen Beschaftigten®

e Voriibergehende Ubertragung héherwertiger Tatigkeiten vor und nach dem
01.11.2006

e Ausnahmefille § 18 TVU-L bei Ubertragung einer voriibergehenden héherwertigen
Tatigkeit

o Glltigkeit § 14 TV-L

e Mitbestimmung nach dem PersVG LSA (Einstellung und Eingruppierung)

e Aktuelle Rechtsprechung zum Eingruppierungsrecht

Dozentin/Dozent:
dbb akademie

Hinweis:
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Tarifvertrag fir den 6ffentlichen Dienst der Lander (TV-L)
- Tarifvertrag zur Uberleitung der Beschéftigten der Lander in den TV-L und zur Regelung
des Ubergangsrechts (TVU-Lander)
- Bundes-Angestelltentarifvertrag Ost (BAT-O)

Erganzt wird dieses Seminar durch die FortbildungsmaRnahme 1.3.006.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.007 02.03.2026 — 03.03.2026 Magdeburg
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1.3.012 Spezielle Urlaubs- und Freistellungsregelungen im Tarifrecht

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer vertiefen anhand von selbst eingereichten
Fallbeispielen ihre Kenntnisse bei der Berechnung von Urlaubs- und Freistellungstagen.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete im Personalwesen und Personalratsmitglieder, die bereits Grundkenntnisse zum
TV-L/TVU-Lénder besitzen oder sich durch ihre Tatigkeit am Arbeitsplatz bereits in die
Grundziige eingearbeitet haben.

Themen:

e Schwerpunkt Urlaubsrecht
- Aktuelle Rechtsprechung des EuGHs und des BAG
- Tarifliche und gesetzliche Urlaubsanspriiche
- Zusatzurlaub fir schwerbehinderte Menschen nach § 208 SGB IX
- Urlaubsanspriiche im ruhenden Arbeitsverhaltnis, bei Arbeitsunfahigkeit
- Urlaubsabgeltungsanspruch
- Ubertragungsanspruch (Mindesturlaub nach BUrIG, § 125 SBG IX, TV-L), weitere

gesetzliche Ubertragungsgriinde
e Freistellungen nach dem Pflegezeitgesetz
¢ Uberblick iiber weitere tarifliche und gesetzliche Freistellungsregelungen

Weitere Schwerpunkte ergeben sich aus der Bedarfslage.

Bitte sechs Wochen vor Seminarbeginn die Erwartungsabfragen mit konkreten Fragen
einreichen!

Dozentin/Dozent:
Frau Pfennig-Huch

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
o Tarifvertrag fir den 6ffentlichen Dienst der Lander (TV-L)
e Bundesurlaubsgesetz (BUrlG)

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.012 05.10.2026 — 06.10.2026 Halle
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1.3.013 Einsatz und Entlohnung der Kraftfahrer, Berechnung geldwerter Vorteile

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen Regelungen fiir den Einsatz der Kraftfahrer
und die Berechnung geldwerter Vorteile kennen.

Teilnehmerkreis:
Landesbedienstete, die im Rahmen ihrer Tatigkeit mit der Thematik befasst sind.

Themen:

e Zeitliche Einsatzmdglichkeiten mit und ohne Opt-Out-Regelung
Stundenabrechnung bei ein- und mehrtégigen Dienstreisen
Anrechnung und Abgeltung von Uberstunden und Zeitzuschlagen
Pauschalierung bei Neueinstellungen
Abgrenzung Dienst- und Privatfahrten
Fahrten zwischen Wohnung und Arbeitsstatte
Dokumentation im Fahrtenbuch

Dozentin/Dozent:

N.N.
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.013 28.04.2026 — 28.04.2026 Magdeburg
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1.3.017 Rechtsschutz im Arbeits- und Beamtenrecht

Ziel:

Das Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden die wesentlichen rechtlichen Grundlagen

und Verfahren im Arbeits- und Beamtenrecht zu vermitteln, um die Behdrde effektiv vor dem
Arbeits- bzw. Verwaltungsgericht zu vertreten. Sie sollen befahigt werden, arbeitsrechtliche

bzw. beamtenrechtliche Konflikte zu erkennen, vorzubereiten und erfolgreich zu I6sen.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete, die mit der Vertretung vor dem Arbeits- bzw. Verwaltungsgericht betraut sind
oder sich mit arbeits- bzw. beamtenrechtlichen Fragestellungen auseinandersetzen. Zudem
Bedienstete in Personalverantwortung und Fuhrungskrafte.

Themen:
* Grundzige des arbeits- und verwaltungsgerichtlichen Verfahrens
+ Unterschiede zwischen Arbeits- und Beamtenrecht, Zusténdigkeiten der Gerichte
«  Schwerpunkte arbeitsgerichtlicher Streitigkeiten wie Kiindigungsschutzklagen,
Eingruppierung/Vergltung, Abmahnungen, Zeugnisse, Konkurrentenverfahren im
Arbeitsrecht und Entfristungsklagen
+ Umgang mit Urteilen, Pravention von Konflikten

Dozentin/Dozent:

N.N.
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.017 05.11.2026 — 05.11.2026 Magdeburg
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1.3.101 Grundlagen des Landesbeamtenrechts

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden mit den Grundziigen des Beamtenrechts
vertraut gemacht und lernen die Besonderheiten des Beamtenverhaltnisses kennen.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt und der Laufbahngruppe 2 oder
vergleichbarer Entgeltgruppen ohne spezielle Vorkenntnisse sowie Personalratsmitglieder
aller Ebenen und Ersatzmitglieder, ehrenamtliche Gleichstellungsbeauftragte und
Schwerbehindertenvertretungen

Dieses Seminar richtet sich auch an Bedienstete, die aufgrund eines Arbeitsplatzwechsels
Kenntnisse im Beamtenrecht erwerben oder auffrischen wollen.

Themen:
e Rechtsnatur des Beamtenverhaltnisses
Abgrenzung zum privatrechtlichen Beschaftigungsverhaltnis
Rechtsgrundlagen
Beamtenrechtliche Begriffe
Beamtenrechtlicher Werdegang am Beispiel eines Beamten der Laufbahngruppe 2,
erstes Einstiegsamt, des allgemeinen Verwaltungsdienstes — Erwerb der
Laufbahnbefahigung, Probezeit, Beamter auf Lebenszeit
o Beendigung des Beamtenverhaltnisses
e Rechte und Pflichten
¢ Uberblick iiber die Folgen von PflichtverstéRen

Dozentin/Dozent:
Frau Doffinger, Frau Hollerung

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:

- Gesetz zur Regelung des Statusrechts der Beamtinnen und Beamten in den Landern
(BeamtStG)

- Landesbeamtengesetz (LBG LSA)

- Laufbahnverordnung (LVO LSA)

- Disziplinargesetz Sachsen-Anhalt (DG LSA)

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.101 26.02.2026 — 27.02.2026 Magdeburg
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1.3.102 Ausgewahlte Fragen des Beamtenrechts

Ziel:

Das Seminar dient der Vertiefung der Kenntnisse im Beamtenrecht und befahigt die
Teilnehmerinnen und  Teilnehmer, beamtenrechtliche  Entscheidungen unter
Beruicksichtigung neuerer Rechtsprechung gerichtsfest zu treffen.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die
beamtenrechtliche Entscheidungen zu treffen haben.

Themen:

Vor dem Hintergrund neuerer Entwicklungen und Rechtsprechung und unter Einbeziehung
der Erfahrungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen aktuelle Falle besprochen
werden.

Die Schwerpunkte ergeben sich aus der Bedarfslage.

Bitte sechs Wochen vor Seminarbeginn die Erwartungsabfragen mit konkreten Fragen
einreichen!

Die Durchfiihrung soll in Form eines Workshops erfolgen. Sofern von den angemeldeten
Teilnehmerinnen und Teilnehmern nicht geniigend Themenvorschlage fir die Gestaltung
einer qualitativ hochwertigen zweitagigen Fortbildungsveranstaltung eingereicht werden, wird
in Abstimmung mit der Dozentin/dem Dozenten die Seminardauer auf einen Tag verkurzt.

Dozentin/Dozent:
Frau Doffinger, Frau Tuschhoff

Hinweis:
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Beamtenstatusgesetz (BeamtStG)
- Beamtengesetz des Landes Sachsen-Anhalt (LBG LSA)
- Verordnung Uber die Laufbahnen der Beamtinnen und Beamten im Land Sachsen-Anhalt
(LVO LSA)

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.102 02.09.2026 — 03.09.2026 Magdeburg
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1.3.103 Aktuelle Rechtsprechung zur Beférderungspraxis

Ziel:

Welche aktuellen Entscheidungen gibt es? Und wie wirken sie sich auf die tagliche Arbeit
aus? Rechtsprechung und Regelungen zum Umgang mit Beférderungen sind stéandig im
Wandel. Bestimmte Aspekte wie z. B. die Gendergerechtigkeit riicken verstarkt in den
Blickpunkt. Dieses Seminar soll helfen, keine wichtigen Neuerungen zu verpassen.

Teilnehmerkreis:
Fihrungskréafte, Personalsachbearbeiterinnen und Personalsachbearbeiter sowie
Bedienstete der Landesverwaltung, die mit der Thematik befasst sind.

Themen:
e Stellenausschreibung
e Durchfiihrung des Auswahlverfahren
e Bearbeitung von Widerspriichen
e Beurteilungswesen

Dozentin/Dozent:

Herr Patz
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.103 25.06.2026 — 26.06.2026 Magdeburg
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1.3.104 Erstmalige Stufenfestsetzung fiir Beamte gemaR dem
Landesbesoldungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (LBesG LSA)

Ziel:

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen im Seminar, was bei der erstmaligen
Stufenfestsetzung fir Beamtinnen und Beamte gemaR §§ 23 ff. LBesG LSA zu
berticksichtigen ist.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die mit dieser Thematik befasst sind oder demnéchst befasst sein werden.

Themen:
* Rechtsgrundlagen
» Funktion

» Verfahrenshinweise

+ Bemessung des Grundgehalts

* Beginn des Stufenaufstiegs

» Vollstéandig bericksichtigungsfahige Zeiten nach § 24 Abs. 1 LBesG LSA

» Forderliche Erfahrungszeiten nach § 24 Abs. 2 LBesG LSA

» Nicht zu berticksichtigende Zeiten nach § 26 LBesG LSA

* Wechsel in eine andere Besoldungsgruppe oder Laufbahn

+ Beispielsfalle (Meldung kann auch durch die Teilnehmenden in der
Erwartungsabfrage erfolgen)

* Aktuelle Rechtsprechung

Dozentin/Dozent:
Frau Tuschhoff

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.104 16.09.2026 — 16.09.2026 Magdeburg
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1.3.105 Dienstpostenbeschreibungen/Dienstpostenbewertungen

Ziel:
Dienstpostenbewertungen ganzheitlich verstehen und deren praxisnahe Durchfiihrung.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die fir Bewertungen
von Dienstposten zustandig sind.

Voraussetzungen:

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer missen tber gute Kenntnisse der Aufbauorganisation,
der Stellenplane sowie liber Bewertungsprobleme im Tarifbereich der jeweiligen Behdrde
verfugen. Die Inhalte der Dienstposten in der Behdrde missen bekannt sein.

Themen:

Die gesamte FortbildungsmaRnahme wird an zwei Tagen durchgefiihrt. Am ersten Tag (Teil
1) erfolgt eine Einfihrung in das Thema, am zweiten Tag (Teil 2) werden anhand von
konkreten Fallbeispielen Dienstposten bewertet.

Teil 1 — Grundlagen
e Behdrdenstrukturen (Organigramm und Geschaftsverteilungsplan)
Behordlicher Stellenplan als relevanter Bewertungsfaktor
Rechtliche Grundlagen fir die Dienstpostenbewertung
Bewertungsmethoden (Funktionsbewertung, summarische Bewertung, analytische
Bewertung)
e Zielfihrende Dienstpostenbeschreibung unter Anwendung des landeseinheitlichen
Vordrucks
e Verfahren zur analytischen Bewertung von Dienstposten (Vor- und Nachteile)
Bewertungsmerkmale, BestimmungsgréRen, Anzahl der Bewertungsstufen des
jeweiligen Merkmals, kumulierte Bewertungszahl
Feststellung der Besoldungsgruppe anhand der Dienstpostentabelle
Grenzen der Anwendung bei der Bewertung von Dienstposten
Grundlagen und Umgang mit sogenannten ,geblindelten Bewertungen
Einbindung der betroffenen Organisationseinheiten des zu bewertenden
Dienstpostens
e Umgang mit Anfragen des jeweiligen Dienstposteninhabers zur Bewertung seines
konkret-funktionellen Amtes (Dienstposten)
e Beteiligung/Information der 6rtlichen Personalvertretung
e Einrichtung von behdordlichen ,Bewertungskommissionen® (Vor- und Nachteile)

Teil 2 - Praktische Bearbeitung anhand von verschiedenen Beispielfallen
e Bewertung typischer Dienstposten der Laufbahngruppen 1 und 2
e Bewerten von Dienstposten mit Fiihrungsverantwortung
e Empfehlungen und Beispiele ~ zur  Dokumentation @ des  gesamten
Bewertungsvorganges einschlief3lich des Bewertungsvermerks
e Bearbeitung von Fallbeispielen aus den Dienststellen in Gruppenarbeit und
anschliefende Diskussion der Ergebnisse

Fiir Teil 2 sind von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern Fallbeispiele fiir
Beschreibungen bzw. Inhaltsprofile der Aufgaben 6 Wochen vor dem Seminar
einzureichen.
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Dozentin/Dozent:

Herr Patz
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.105 02.03.2026 — 02.03.2026 Online
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1.3.107 Urlaubsrecht fiir Beamtinnen und Beamte

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer vertiefen anhand von selbst eingereichten
Fallbeispielen ihre Kenntnisse bei der Berechnung von Urlaubstagen.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete im Personalwesen und Personalratsmitglieder, die bereits Grundkenntnisse im
Beamtenrecht besitzen oder sich durch ihre Tatigkeit am Arbeitsplatz bereits in die
Grundziige eingearbeitet haben.

Themen:
e Rechtliche Grundlagen
Geltungsbereich, Begriffsbestimmungen
Erholungsurlaub, Zusatzurlaub
Sonderurlaub
inklusive Rechtsprechung des EuGHs und BVerwG

Weitere Schwerpunkte ergeben sich aus der Bedarfslage.

Bitte sechs Wochen vor Seminarbeginn die Erwartungsabfragen mit konkreten Fragen
einreichen!

Dozentin/Dozent:
Frau Hofmann

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Verordnung Uber den Urlaub der Beamten im Land Sachsen-Anhalt (Urlaubsverordnung
Sachsen-Anhalt - UrlVO LSA)
- Durchfiihrungshinweise zur Urlaubsverordnung Sachsen-Anhalt (DH UrlVO LSA), MBI.
LSA vom 11.7.2016, S. 430 ff.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.107 18.03.2026 — 18.03.2026 Magdeburg
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1.3.108 Grundlagen zum Laufbahnrecht Sachsen-Anhalt

Ziel:
Die Teilnehmenden erhalten ein grundlegendes Verstandnis fir die gesetzlichen
Bestimmungen und Regelungen im Zusammenhang mit Laufbahnen im &ffentlichen Dienst.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2,
erstes Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen.

Themen:
Maoglichkeiten der Verbeamtung
Voraussetzungen der Laufbahnbefahigung
Voraussetzungen eines Laufbahnwechsels
Umgang mit Laufbahnen, die es in Sachsen-Anhalt nicht gibt

Dozentin/Dozent:
N.N.

Hinweis:
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Gesetz zur Regelung des Statusrechts der Beamtinnen und Beamten in den Landern
(BeamtStG)
- Landesbeamtengesetz (LBG LSA)
- Landeslaufbahnverordnung (LVO LSA)

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.108 09.11.2026 - 10.11.2026 Magdeburg
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1.3.111 Disziplinarverfahren rechtssicher durchfiihren

Ziel:

Das Seminar vermittelt den Teilnehmerinnen und Teilnehmern einen Uberblick, wie die
Dienststelle die Einleitung eines Disziplinarverfahrens vorbereiten sollte und was bei der
Entscheidung uber das Disziplinarmaf zu beachten ist, um das Verfahren rechtssicher zu
gestalten.

Teilnehmerkreis:
Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter, die mit dieser Thematik befasst sind -
Ermittlungsfihrer und Personalvertretungen.

Themen:
¢ Dienstpflichten
Dienstvergehen
Einleitung und Ablauf von Disziplinarverfahren
Ermittlungsfihrer
DisziplinarmaRnahmen
Falle aus der Praxis und Rechtsprechung

Dozentin/Dozent:

N.N.
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.111 02.06.2026 — 03.06.2026 Magdeburg
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1.3.114 Dienstunfahigkeitsverfahren

Ziel:

Das Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden die rechtlichen Grundlagen, Ablaufe und
Herausforderungen von Dienstunfahigkeitsverfahren zu vermitteln. Sie sollen beféhigt
werden, diese Verfahren rechtssicher, transparent und sensibel zu gestalten, dabei die
Interessen der Behdrde und der Betroffenen zu wahren und praventive MaRnahmen zur
Vermeidung von Dienstunfahigkeit zu férdern.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete im Personalwesen sowie Mitglieder von Personalvertretungen

Themen:
* Rechtliche Rahmenbedingungen und Abgrenzung zur Arbeitsunfahigkeit
+  Voraussetzungen, Einleitung, Uberpriifung durch Amtsarzt, Entscheidung und
Dokumentation
* Rechte und Pflichten der Betroffenen, Widerspruchs- und Klageoptionen,
Ruhestandsregelungen
+ Gesundheitsforderung, Betriebliche Eingliederung (BEM), friihzeitige Intervention

Dozentin/Dozent:

N.N.
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.114 16.06.2026 — 17.06.2026 Halle
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1.3.115 Pensionsregelungen, Versorgungsrecht

Ziel:
Im Mittelpunkt steht das aktuelle Versorgungsrecht fir Beamtinnen und Beamte.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Personalverwaltung, Personalratsmitglieder, Gleichstellungsbeauftragte
Schwerbehindertenvertreterinnen und Schwerbehindertenvertreter

Themen:
e Allgemeine Hinweise zu
- Pensionsregelungen
- Inanspruchnahme vorzeitiger Ruhestand auf Antrag von Bediensteten
- Merkblatter fir angehende Pensionare
- Versetzung in den vorzeitigen Ruhestand wegen Dienstunfahigkeit
(Berucksichtigung vorliegender Schwerbehinderung, ggf. Dienstunfalle)

Dozentin/Dozent:

Herr Maal}
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.115 16.11.2026 — 16.11.2026 Magdeburg
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1.3.201 Grundlagen des Landespersonalvertretungsgesetzes Sachsen-Anhalt
(PersVG LSA) fiir Personalvertretungen

Ziel:

In diesem Seminar soll ein Einblick in die Aufgaben der Personalvertretungen vermittelt
werden. Dabei werden die Gleichstellungsrelevanz der Personalvertretung sowie die
Verknipfung mit dem Frauenfordergesetz unter Beachtung der im PersVG LSA
durchgangig verankerten Grundsatze der Gleichstellung von Frauen und Mannern
thematisiert.

Teilnehmerkreis:
Personalratsmitglieder aller Ebenen und Ersatzmitglieder, ehrenamtliche
Gleichstellungsbeauftragte und Schwerbehindertenvertretungen

Themen:

Rechtsgrundlagen

Systematik der Personalvertretung

Verhaltnis Dienststelle-Personalvertretung

Formen der Beteiligung (Mitbestimmung, Anhérung etc.)

Rechte und Pflichten der Personalvertretungen und ihrer Mitglieder
Organisation der Personalvertretung

Dozentin/Dozent:
Herr Dr. Millgramm

Hinweis:
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Landespersonalvertretungsgesetz Sachsen-Anhalt (PersVG LSA)

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.201 09.02.2026 — 10.02.2026 Magdeburg
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1.3.202 Ausgewaihlte Fragen zum Personalvertretungsrecht

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer vertiefen vorhandene Kenntnisse im
Personalvertretungsrecht, insbesondere zur aktuellen Rechtsprechung.

Teilnehmerkreis:
Personalratsmitglieder aller Ebenen und Ersatzmitglieder, ehrenamtliche
Gleichstellungsbeauftragte und Schwerbehindertenvertretungen

Voraussetzungen:
Die Teilnahme am Grundlagenseminar 1.3.201 oder ein gleichwertiger Kenntnisstand wird
vorausgesetzt. Die Prifung der Voraussetzungen obliegt den entsendenden Dienststellen.

Themen:
o Aktuelle Rechtsprechung im Personalvertretungsrecht
e Diskussion praktischer Falle/Erfahrungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Die Schwerpunkte ergeben sich aus der Bedarfslage

Bitte sechs Wochen vor Seminarbeginn die Erwartungsabfragen mit konkreten Fragen
libersenden!

Voraussetzung fiir die Durchfiihrung der Veranstaltung ist, dass durch die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer ausreichende Fragestellungen eingereicht werden.

Dozentin/Dozent:
Herr Dr. Millgramm

Hinweis:
Bitte bringen Sie eine aktuelle Ausgabe des Personalvertretungsgesetzes des Landes
Sachsen-Anhalt (PersVG LSA) mit!

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.202 09.04.2026 — 09.04.2026 Magdeburg
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1.3.301 Personalauswahlverfahren (fiir Bedienstete im Personalwesen)

Ziel:

Das Seminar vermittelt Kenntnisse und Fertigkeiten von der Stellenausschreibung bis zur
Auswahlentscheidung. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer entwickeln einen Blick fir die
wesentlichen Informationen aus vorliegenden Bewerbungsunterlagen, sie kennen
Maoglichkeiten, wie Bewerberinnen und Bewerber je nach Stellenprofil ,geprift* werden
kénnen, inwieweit sie den gestellten Anforderungen entsprechen und lernen durch gezielte
Fragestellungen (z. B. strukturiertes Interview) zu entscheidungsrelevanten Informationen
zu gelangen.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete im Personalwesen und Fachvorgesetzte, die am Personalauswahlverfahren
beteiligt sind.

Themen:
e Erstellen eines Anforderungsprofils als Grundlage fur die Stellenausschreibung
e Erstellen einer Synopse der eingegangenen Bewerbungen
e Vorauswahl der Bewerberinnen und Bewerber hinsichtlich der Erfiillung des
Anforderungsprofils
o Einladen der Bewerberinnen und Bewerber zum Vorstellungsgesprach in
Abhangigkeit von Leistung, Eignung und Beféhigung (Erflllen des
Anforderungsprofils, Beurteilung)
Teilnehmerinnen und Teilnehmer fiir Vorstellungsgesprache festlegen
Auswahlgesprach in Form eines strukturierten Interviews
Auswahlentscheidung treffen
Gerichtsfestes Erstellen eines Anforderungsprofils als Grundlage fir eine
Stellenausschreibung
¢ Okonomische Gesamtorganisation eines Auswahlverfahrens von der Feststellung des
Bedarfs an einer Ausschreibung bis hin zur Dienstposteniibertragung
e Okonomische Abwicklung von Vorstellungsgespréchen
e Schriftliche Niederlegung der Auswahlentscheidung

Dozentin/Dozent:
dbb akademie

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.301 08.06.2026 — 09.06.2026 Online
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1.3.305 Grundlagen des Reisekostenrechts

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden die Grundzlige des Reisekostenrechts
kennenlernen und praktische Falle bearbeiten kénnen.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die seit kurzem mit der Beantragung und/oder Abrechnung von Dienstreisen
befasst sind oder demnéachst befasst sein werden.

Themen:
e Anspruchsgrundlagen
Personlicher und sachlicher Geltungsbereich
Ablauf des Genehmigungsverfahrens
Fahrtkostenerstattung und Wegstreckenentschadigung
Dauer der Dienstreise
Tage- und Ubernachtungsgeld
Erstattung von Nebenkosten
Aktuelle Fragen und Beispiele
Praktische Fallbearbeitungen

Dozentin/Dozent:
Frau Kampf, Herr Dombrowski

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Bundesreisekostengesetz - BRKG
- Verwaltungsvorschrift zum Bundesreisekostengesetz - BRKGVwV sowie
- einen Taschenrechner

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.305 06.05.2026 — 07.05.2026 Thale
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1.3.309 Das Schwerbehindertenrecht

Ziel:

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden befahigt, die Eingliederung schwerbehinderter
Menschen in den Betrieb oder die Dienststelle zu férdern, die Interessen der
schwerbehinderten Menschen in dem Betrieb oder der Dienststelle zu vertreten und ihnen
beratend und helfend zur Seite zu stehen (§ 95 SGB IX).

Teilnehmerkreis:

Personalsachbearbeiterinnen und Personalsachbearbeiter, Personalratsmitglieder,
Schwerbehindertenvertreterinnen und Schwerbehindertenvertreter, Beauftragte der
Arbeitgeber

Themen:
e Ausgleichsabgabe
- Anzeigeverfahren nach § 80 Abs. 2i. V. m. § 77 Abs.4 SGB IX
- Nutzung des elektronischen Anzeigeverfahrens mit REHADAT ELAN
Pflichten des Arbeitgebers und Rechte der schwerbehinderten Menschen
Firsorgeerlass/UN-Behindertenrechtskonvention
Rechte und Pflichten der Schwerbehindertenvertretung
Herstellung/Gewabhrleistung der Barrierefreiheit in den Dienststellen
Begleitende Hilfe im Arbeits- und Berufsleben
- Leistungen an Arbeitgeber
- Leistungen an schwerbehinderte Menschen
e Das Kiundigungsschutzverfahren
- Kindigungsarten
o ordentliche Kiindigung
o aufderordentliche Kuindigung
o Anderungskiindigung
o Beendigungsschutz
o Kindigungsgriinde
- personenbedingt
- verhaltensbedingt
- betriebsbedingt

Dozentin/Dozent:
Herr Polster

Hinweis:

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Sozialgesetzbuch IX

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.309 31.08.2026 — 02.09.2026 Magdeburg
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1.3.310 Das Mutterschutzgesetz nach der Reform des Mutterschutzrechts

Ziel:

Das ,Gesetz zur Neuregelung des Mutterschutzrechts* enthélt einige Anderungen, die
mafgeblichen Einfluss auf die Tatigkeit in den Personalbereichen haben werden. Nach
Verkiindung des Gesetzes sind bereits am 30. Mai 2017 die Regelungen zur verlangerten
Schutzfrist nach der Geburt eines behinderten Kindes und dem Kiindigungsschutz nach
einer Fehlgeburt in Kraft getreten. Zum 1. Januar 2018 werden weitere Neuregelungen
rechtswirksam. Das Seminar informiert (iber die Anderungen und deren Auswirkungen auf
die Landesverwaltung.

Teilnehmerkreis:
Beschaftigte der Personalbereiche, Bedienstete mit Personalverantwortung,
Interessenvertretungen

Themen:

e Grundlagen und gesetzliche Neureglungen

e Neuregelungen zu den Mitteilungspflichten der Frau, bei Schutzfristen, bei der
Stillzeit, beim zeitlichen Arbeitsschutz, zum arztlichen Beschaftigungsverbot, zum
betrieblichen Gesundheitsschutz

e Gestaltung der Arbeitsbedingungen/Tatigkeitsverbote

e SchutzmaRnahmen

e Neuregelungen zum Leistungsrecht: Mutterschutzlohn, Mutterschaftsgeld, Zuschuss

Dozentin/Dozent:

N.N.
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.310 23.02.2026 — 24.02.2026 Halle
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1.3.312 Anerkennung von Dienstunfallen

Ziel:

Im Seminar werden Grundkenntnisse vermittelt.

Teilnehmerkreis:
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, die neu mit dieser Thematik befasst sind oder sich
zukunftig damit befassen werden.

Themen:

Rechtsgrundlagen

Verfahrensweise zur Anerkennung/Nichtanerkennung eines Dienstunfalls
Unterschiede bei der Bearbeitung von Dienstunfallen bei Beschaftigten, Beamtinnen
und Beamten und Polizeivollzugsbeamtinnen und Polizeivollzugsbeamten
Leistungen der Unfallkasse Sachsen-Anhalt

Unfallausgleich, Unfallruhegehalt, Unfall-Hinterbliebenenversorgung geman
Beamtenversorgungsgesetz (BeamtVG)

Verfahrensweise bei Wegeunfallen

Verfahrensweise bei Dienstunféllen mit Sachschaden

Einhaltung von Fristen

Abgrenzung von Vorschaden/Vorerkrankungen

Abweichende Diagnosen Haus-/Amtsarzt

Dozentin/Dozent:
Herr Briser

Hinweis:
Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- BeamtVG
- Billigkeitsrichtlinien
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.312 15.04.2026 — 16.04.2026 Magdeburg
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1.3.401 Gesundheitsmanagement in der Verwaltung

Ziel:

Ein wirksames Gesundheitsmanagement wirkt sich positiv auf die Gesunderhaltung der
Bediensteten, ihre Motivation und Leistungsfahigkeit aus. Das Seminar zeigt
Voraussetzungen und Wege auf, dieses Ziel zu erreichen.

Teilnehmerkreis:

Fihrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung, Betriebsarztinnen und Betriebsarzte,
Fachkrafte flr Arbeitssicherheit, Sicherheitsbeauftragte sowie Bedienstete, die mit dieser
Thematik befasst sind.

Themen:

e Grunde fur eine Implementierung von Gesundheitsmanagement in der 6ffentlichen
Verwaltung: Belastungen, Beanspruchungen, Krankheitsschwerpunkte im 6ffentlichen
Dienst, Krankenstand und seine Ursachen, Absentismus

e Die Rolle der Fihrungskrafte im Gesundheitsmanagement

e Uberblick iiber Instrumente des Gesundheitsmanagements; Analyseinstrumente:
Mitarbeiterbefragungen, Strukturanalysen, Gesundheitsberichte

- Arbeitssituationsanalysen als wichtiger Beitrag der Mitarbeiterbeteiligung

e Kennzeichnung von Problemfeldern und Ableitung der Ziele des
Gesundheitsmanagements: Kernpunkte des Gesundheitsmanagements, Verhaltens-
und Verhaltnispravention, Malnahmenplan

o MalRnahmen: Arbeitsplatzgestaltung, Bildung von Arbeitskreisen Gesundheit,
Gesundheitszirkeln, Flihrungskrafteschulung, Verbesserung der Arbeitsorganisation,
Begleitprogramme (Ernadhrung, Entspannungs- und Bewegungskurse)

Dozentin/Dozent:

Mind In
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.401 09.03.2026 — 09.03.2026 Magdeburg
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1.3.402 Betriebliches Eingliederungsmanagement fiir Fiihrungskrafte sowie
Bedienstete im Personalwesen und Personalvertretungen

Ziel:

Seit Januar 2018 sind alle Arbeitgeber aufgrund des novellierten § 167 SGB IX gesetzlich
verpflichtet, fir Beschaftigte, die innerhalb eines Jahres langer als sechs Wochen
ununterbrochen oder wiederholt arbeitsunfahig sind, ein Betriebliches
Eingliederungsmanagement (BEM) vorzuhalten. Der Workshop erldutert die gesetzliche
Grundlage des BEM, fiihrt zu neuen Erkenntnissen Uber Chancen der Anwendung dieser
Vorgaben und zeigt deutlich auf, dass soziale Aspekte betriebswirtschaftlichen Zielsetzungen
nicht widersprechen missen.

Weiterhin arbeiten die Teilnehmerinnen und Teilnehmern an Faktoren, die die
Kommunikation beeinflussen, damit sie diese in ihrer Arbeit zielorientierter einsetzen.
AuRerdem entwickeln die Teilnehmerinnen und Teilnehmer Nutzenargumente fir die
beteiligten Partner abhangig vom jeweiligen Interesse.

Teilnehmerkreis:

Fuhrungskrafte, Personalsachbearbeiterinnen und Personalsachbearbeiter  sowie
Personalratsmitglieder aller Ebenen und deren Vertreter, Gleichstellungsbeauftragte,
Schwerbehindertenvertretungen und Bedienstete der Landesverwaltung, die mit der
Thematik befasst sind.

Themen:
e Betriebliches Eingliederungsmanagement - was ist das?
- Gesetzliche Grundlagen
- Aufgaben, Ziele eines proaktiven Betrieblichen Eingliederungsmanagements
- Vor- und Nachteile des Betrieblichen Eingliederungsmanagements
e Aufbau eines Betrieblichen Eingliederungsmanagements
- Aufbau eines erfolgreichen Systems
° Verfahrensablaufe, Prozesskette
o interne und externe Kooperationspartner
° Instrumente
> Dokumentation
- Aufgaben und Rollen der Beteiligten
- Grundsatzliches zum Datenschutz
- Verankerung in den Dienststellen
- Dienst-/Betriebsvereinbarung
e Kommunikation im Eingliederungsprozess
- Kommunikative Rolle des Eingliederungsmanagers im Hilfeprozess
- Moderation von Eingliederungsgesprachen
- Bertiicksichtigung der Interessenlagen aller Gesprachspartnerinnen und -partner
sowie Entscheidungsfindung im Sinne der betroffenen Personen
e Erfahrungen
- Juristische Dimensionen des Eingliederungsmanagements
- Erfahrungsberichte aus der Praxis, Fallbeispiele

Dozentin/Dozent:

Herr Kutzki
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.402 05.03.2026 — 05.03.2026 Online
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1.3.408 Generation XYZ

Ziel:

Das Ziel dieser Fortbildung ist es, den Teilnehmenden ein Verstandnis fur die
unterschiedlichen Generationen zu vermitteln und sie mit effektiven Strategien zur Férderung
der Zusammenarbeit in multigenerationalen Teams auszustatten.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung.

Themen:

e Charakteristika der Generation XYZ
Kommunikationsstile und Praferenzen
Interaktionen und Zusammenarbeit in multigenerationalen Teams
Konfliktmanagement zwischen verschiedenen Generationen
Generationsspezifische Herausforderungen in der Arbeitswelt

Dozentin/Dozent:

Frau Wiek
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.3.408 28.04.2026 — 28.04.2026 Halle
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1.4 Verwaltungs-/Projektmanagement
(Organisation/Arbeitstechniken)

1.4.001 Neu in der 6ffentlichen Verwaltung

Ziel:

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden die Struktur der Landesverwaltung in Sachsen-
Anhalt kennenlernen, erfahren, wie eine Behdrde und deren Verwaltungsablaufe organisiert
sind und Anregungen flr eine erfolgreiche Kommunikation erhalten.

Es soll eine Sensibilisierung Uber geschlechtsspezifische Lebenswirklichkeiten,
Kommunikations- und Verhaltensmuster sowie damit im Zusammenhang stehende
Stereotype und ihre Wirkungen erreicht werden.

Teilnehmerkreis:

Neueingestellte Bedienstete der Landesverwaltung sowie Bedienstete, die aufgrund eines
Arbeitsplatzwechsels (z. B. Lehrkrafte nach Beschaftigtenlehrgdngen) Kenntnisse in den
unten dargestellten Themenbereichen erwerben oder auffrischen wollen.

Themen:
e  Struktur der Landesverwaltung
- Gewaltenteilung in Sachsen-Anhalt
- Verwaltungstrager (unmittelbare/mittelbare)
- Gliederung (dreistufig/zweistufig)
- Ressortprinzip
- Aufsichtsarten
- Geschéftsbereiche
e Verwaltungsorganisation
- Aufbauorganisation einer Behérde (Organisationsplane)
- Ablauforganisation in einer Behorde (Dienstvorschriften fiir den Geschéaftsprozess
z. B. fir die Behandlung der Eingange, Sicht- und Arbeitsvermerke,
Vorgangsbearbeitung, Schriftverkehr, Zeichnung, Absendung, Schriftgut-
verwaltung und Aktenfiihrung)
e Kommunikation
- Grundlagen der Kommunikation mit genderspezifischen Merkmalen
- Gesprach, Telefonat und E-Mail
- Umgang mit Beschwerden, Kritik und schwierigen Kunden
- Verstandlich, positiv und geschlechtergerecht formulieren

Dozentin/Dozent:
Frau Steinhardt

Hinweis:
Die Kenntnisse zu burgerfreundlichem Verwaltungshandeln kénnen im Seminar 1.6.107
vertieft werden.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.4.001a 13.05.2026 — 13.05.2026 Halle
1.4.001b 26.08.2026 — 26.08.2026 Halle
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1.4.005 Verwaltung des dienstlichen Schriftgutes

Ziel:
Anhand der giiltigen Rechtsvorschriften dienstliches Schriftgut verwalten.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Landesverwaltung

Themen:
» Rechtliche Grundlagen
» Kategorisierung und Klassifizierung von Schriftgut
» Ablauf von Schriftverkehr und Korrespondenz
» Datenschutz und -sicherheit
 Archivierung

Dozentin/Dozent:

N.N.
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.4.005 09.11.2026 — 09.11.2026 Online
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1.4.018 Controlling als ganzheitliches Konzept

Ziel:

Die Teilnehmenden lernen die Anforderungen und Instrumente des Controllings sowie den
Aufbau von ganzheitlichen Steuerungssystemen auch anhand praktischer Ubungen
kennen. Zahlreiche Beispiele auch aus der &ffentlichen Verwaltung zeigen die erfolgreiche
Umsetzung in der Praxis.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete, die sich einen Uberblick iiber die Méglichkeiten des Controllings als
ganzheitliches Konzept verschaffen mochten oder ihre Kenntnisse zum Thema Controlling
verfugen und diese vertiefen méchten.

Themen:

» Steuerung und Controlling

* Managementebenen und Zielhierarchien

« Strategisches Controlling mit Praxisbeispielen
- Ubung mit Instrumenten zur strategischen Planung
- Vorstellung weiterer Méglichkeiten der Strategieentwicklung
- Einflussfaktoren auf strategische Ziele

» Operatives Controlling
- Ubungen zur Ableitung ,smarter” Ziele

» MafRnahmen und Kennzahlen

» Berichtswesen

« Uberblick iiber ausgewahlte Controllingsysteme

» Exkurs: Anforderungen an Controllingsysteme, Controlling der Zukunft

Dozentin/Dozent:
N.N.

Hinweis:
Arbeitsmittel:
« Praxisunterlagen zu strategischen Handlungsfeldern, operativen Zielen bzw.
Kennzahlen kénnen gern mitgebracht werden
» Mdglichkeit fir eine Internetrecherche (z. B. Smartphone)

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) zwischen
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller drei Bundeslander
angeboten.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.4.018 L_TH 27.08.2026 — 28.08.2026 Tambach-Dietharz
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1.4.019 Fachaufsicht, Rechtsaufsicht, Selbstverwaltung

Ziel:

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen Instrumente der Rechts- und Fachaufsicht in
Zusammenarbeit mit den jeweiligen Behorden differenziert anwenden kénnen sowie die
staatliche Aufsicht Uber kommunale Behérden angemessen und rechtssicher ausiiben (z. B.
Verfligungen, Weisungen etc.).

Teilnehmerkreis:
Bedienstete in Rechts- und Fachaufsichtsbereichen von Landesbehdrden

Themen:
* Rechtsaufsicht (Aufsichtsmittel und Grenzen)
 Fachaufsicht (Aufsichtsmittel, Verhaltnis zur Rechtsaufsicht)
* Instrumente und Ausiibung der Rechts- und Fachaufsicht
+ Zustandigkeiten der Kommunalaufsichtsbehérden
» kommunale Selbstverwaltung

Dozentin/Dozent:

Frau Wendt
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.4.019 10.06.2026 — 10.06.2026 Online
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1.4.024 Projektmanagement

Ziel:

Die Leitung von und die Mitarbeit in Projekten stellen besondere Anforderungen an die
Beteiligten in den Teams. Im Seminar werden die erforderlichen Fertigkeiten und
Kenntnisse (Grundlagen) vermittelt, die notwendig sind, um Projekte planmaRig
abzuwickeln.

Teilnehmerkreis:

Fihrungskrafte als Entscheidungstragerinnen und -trédger organisatorischer Vorhaben sowie
Bedienstete, die fur die Planung, Steuerung und Kontrolle von Projekten zustandig sind
oder in Projekten mitarbeiten.

Themen:
e Projekt und Umfeld
- Projekt und Projektmanagement
- Projektarten
- Rechtliche Aspekte
- Projekterfolg und Erfolgsfaktoren
e Vorgehensmodelle
e Operatives Projektmanagement
- Start
- Ziele
- Risiken
- Projektstrukturplan
- Projektplanung (Ablauf- und Termin-, Ressourcen-, Kostenplanung)
- Uberwachung und Steuerung
- Projektabschluss
e Menschen im Projekt
- Hilfen fir den Projektleiter
- Teams bilden und fiihren
- Kommunikation

Dozentin/Dozent:
Herr Kastner

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.4.024 26.01.2026 — 30.01.2026 Thale
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1.4.026 Prozessmanagement und Prozessoptimierung

Ziel:

Das Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden die Grundlagen und Methoden des
Prozessmanagements sowie der Prozessoptimierung zu vermitteln. Sie sollen in die Lage
versetzt werden, Prozesse zu analysieren, zu optimieren und effizient zu gestalten, um die
Leistung und Qualitat in lnrem Bereich zu steigern. Dabei werden praxisorientierte
Werkzeuge und Techniken zur kontinuierlichen Verbesserung von Prozessen vermittelt.

Teilnehmerkreis:
Organisatoren und alle Beschaftigten, die sich mit Geschafts- und /oder
Verwaltungsprozessen beschaftigen.

Themen:
» Definition von Prozessen, Prozessarten und Zielen des Prozessmanagements
+  Entwurf und Redesign effizienter Prozesse, kreative Anséatze und digitale
Innovationen
+  Uberwachung von Prozessen, kontinuierliche Verbesserung und Nutzung von
Feedback
* Prozessmanagement-Software, Automatisierung durch digitale Tools

Dozentin/Dozent:
Herr Kastner

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.4.026 05.10.2026 — 06.10.2026 Magdeburg
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1.4.029 Liegenschaftsbearbeitung

Ziel:

Liegenschaftsmanagement umfasst die Erhaltung und Sicherung der Gebaude,
Grundstucke und bauliche Anlagen. Damit verbunden sind rechtliche Grundlagen und ein
effizientes Zusammenwirken der Behdrden und Einrichtungen mit dem Bau- und
Liegenschaftsmanagement Sachsen-Anhalt (BLSA). Das Seminar will hierzu einen Beitrag
leisten.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Landesverwaltung, die mit der Thematik befasst sind.

Themen:

e Liegenschaftsmanagement als Sachgebiet
- Inhalt und Umfang
- Rechtliche Grundlagen

e Aufteilung der Zustandigkeiten zwischen dem BLSA und dem Nutzer
- Aufgaben
- Finanzierung
- Zusammenarbeit

Dozentin/Dozent:

Herr Rahn
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.4.029 18.05.2026 — 19.05.2026 Magdeburg
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1.6 Spezielle Fachkompetenzen
1.6.001 Die EU-Datenschutz — Grundverordnung

Ziel:

Seit geraumer Zeit gilt nun bereits die EU-Datenschutz-Grundverordnung (DS-GVO). Es hat
sich seit der Einflihrung viel getan. Die Europaischen Gerichte haben einige Entscheidungen
getroffen, der Europaische Datenschutzausschuss und die deutsche Datenschutzkonferenz
haben viele Auslegungshilfen verfasst. Datentransfer in Drittstaaten, Betroffenenrechte und
Kunstliche Intelligenz sind einige der Stichworte.

Das Seminar soll in das Datenschutzrecht einflihren, fiir den datenschutzkonformen Umgang
mit personenbezogenen Daten sensibilisieren und die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
bei der Beachtung datenschutzrechtlicher Vorgaben unterstitzen.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung.

Themen:

e Einfihrung und Grundlagen — Worum geht es?

e Schutz personenbezogener Daten, Geschichte, Rechtsquellen, Struktur der DS-VO,
Grundlagen (Anwendungsbereich, Begriffe, Grundsatze, Rechtsgrundlagen)

e Rechte der Betroffenen

e Information, Auskunft, Berichtigung, Léschung, Einschrankung der Verarbeitung,
Datenubertragbarkeit, Widerspruch, sonstige Rechte

e Pflichten der Verantwortlichen

e Gemeinsame Verantwortlichkeit, Auftragsverarbeitung, behérdliche
Datenschutzbeauftragte, Meldepflichten bei Datenpannen,
Datenschutzfolgenabschatzung, Informationspflichten, Verarbeitungsverzeichnis,
Personaldatenschutz usw.

o Datensicherheit, technischer Datenschutz

e Gewahrleistung von Vertraulichkeit, Integritat, Verfligbarkeit und Belastbarkeit,
datenschutzfreundliche Technikgestaltung (Voreinstellungen und Design), ,Stand der
Technik” — BSI, Verschliisselung, Anonymisierung und Pseudonymisierung,
Risikoanalyse

e Aufsichtsbehdrden (Struktur und Organisation in der EU/im EWR und in Deutschland,
Zusammenarbeit [neue VerfahrensVO], Befugnisse, Haftung und Sanktionen),
Einzelfalle

e Internationaler Datenverkehr

¢ Ki, Digitalgesetzgebung

Dozentin/Dozent:
Landesbeauftragte fir den Datenschutz

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.001 11.11.2026 — 12.11.2026 Magdeburg
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1.6.008 *NEU* Beriicksichtigung des Datenschutzrechts in der Erarbeitung von
Fachgesetzen

Ziel:

Die Teilnehmenden sollen befahigt werden, datenschutzrechtliche Fragestellungen bei der
Erarbeitung von (Fach-) Gesetzen und Verordnungen angemessen zu beriicksichtigen.
Insbesondere Personen deren Fokus auf der jeweiligen Fachlichkeit liegt und die folglich
wenig Berlhrungspunkte mit datenschutzrechtlichen Themen haben, sollen in die Lage
versetzt werden, datenschutzrechtliche Aspekte im Rahmen ihrer Fachaufgabe
berticksichtigen zu kénnen.

Bei Fachgesetzen steht naturgemal das Fachthema im Fokus. Immer wenn Gesetze und
Verordnungen das Leben von Menschen beriihren, geht dies in der Regel mit der
Verarbeitung von personenbezogenen Daten einher. Mit Blick auf eine leichte und
rechtssichere Anwendung von Rechtsnormen sollten auch datenschutzrechtliche Aspekte
dabei Berlicksichtigung finden.

Teilnehmerkreis:
Landesbedienstete, die mit der Erstellung von (Fach-) Gesetzen und Verordnungen
auBerhalb des Datenschutzrechts betraut sind

Themen:

e Grundlagen des Datenschutzrechts

e Funktionsweise des Datenschutzrechts

e Personenbezogene Daten: Wann liegen sie vor? Welche personenbezogenen Daten
setzt die Rechtsnorm voraus? Welche personenbezogenen Daten werden mittelbar
von der Rechtsnorm beruhrt?

o Datenschutz im europaischen Mehrebenensystem: Welches européische
Regelungsregime (DSGVO/JI-Richtlinie) tberlagert das Fachgesetz? Welche
landesrechtlichen Datenschutzregelungen sind einschlagig?

e Erlaubnistatbestande zur personenbezogenen Datenverarbeitung: Welche gibt es?
Welche kann der Landesgesetzgeber nutzen? Wie gestaltet man eine entsprechende
Regelung?

e Vorrang und Vorbehalt des Gesetzes: Wann sollte, wann muss eine
datenschutzrechtliche Regelung ins Fachgesetz aufgenommen werden?

o Datenschutzgrundsatze: Welche gibt es? Wie und wo sollten die Grundsatze im
Fachrecht verankert werden?

Dozentin/Dozent:
Landesbeauftragte fir den Datenschutz

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.008 07.05.2026 — 07.05.2026 Magdeburg
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1.6.009 Datenschutz im Postbereich

Ziel:

Im Seminar erhalten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer wichtige Hinweise zu
datenschutzrechtlichen Bestimmungen, spezielle im Postbereich.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Landesverwaltung, die in Poststellen tatig sind bzw. fiir den Postbereich
Verantwortung tragen.

Themen:

Digitalisierungsprojekte und Datenschutz
Digitalisierungskette im Posteingang
Versand von vertraulichen Personalsachen
Umgang mit dem Behdrdenpostfach
Umgang mit personlicher Post

Umgang mit Gerichtspost

Umgang mit elektronischer Post

Umgang mit Fax

Dozentin/Dozent:
Landesbeauftragte fir den Datenschutz

Kurs-Nr. Termin
1.6.009 09.06.2026 — 09.06.2026
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1.6.011 Grundlagen des ,,Materiellen Geheimschutzes“ - Anwendung der VSA LSA

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen einen Einblick in die VSA LSA erlangen und
den Umgang mit Verschlusssachen (VS) erlernen.

Teilnehmerkreis:
Landesbedienstete, die im Rahmen ihrer Tatigkeiten Umgang mit VS haben oder in Zukunft

haben werden.

Themen:
e Uberblick tiber den materiellen und personellen Geheimschutz
e EinfUhrung in die VSA LSA
e Umgang mit VS im Dienst
- Einstufung
- Registrierung und Kennzeichnung
- Umgang und Aufbewahrung
- Archivierung und Vernichtung
e Flhren eines Bestandsverzeichnisses
e Fuhren eines Quittungsbuches

Dozentin/Dozent:

Herr Feix
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.011 10.11.2026 — 10.11.2026 Magdeburg
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1.6.015 Korruption — Wehret den Anfangen

Ziel:

Korruption ist keine neue Erscheinung, sondern eine der altesten und dauerhaftesten
Formen menschlichen Fehlverhaltens. Der Kampf gegen das Unwesen aller
Erscheinungsformen der Korruption verlangt ganzheitliche Lésungen. Das Seminar dient
der Sensibilisierung fur Korruptionsgefahren.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung

Themen:
e Was ist Korruption, wo beginnt sie?
- Privater Bereich
- Beruflicher Bereich
e Welches Rechtsgut wird tangiert?
- Rechtsgutverletzung
- Schleichender Beginn
- Welche Bereiche sind besonders gefahrdet?
e Strategien zum Schutz des Rechtsgutes
- Sensibilisierung durch Aufklarung
- Arbeits- und Beamtenrecht
- Strafrecht
e Verhaltensregeln

Dozentin/Dozent:
Herr Birger

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.015 14.04.2026 — 14.04.2026 Magdeburg
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1.6.016 Anti-Korruption in besonders korruptionsgefahrdeten Bereichen

Ziel:

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen die Rechtsbegriffe und einschlagigen
Vorschriften zur Anti-Korruption kennen, wissen, wie man Arbeitsprozesse gestalten und
organisieren muss, um Korruption entgegenzuwirken sowie verschiedene Mdglichkeiten
kennen, wie man bei (potenziellen) Korruptionsversuchen reagieren kann.

Teilnehmerkreis:

Fuhrungskrafte aller Fuhrungsebenen, Bedienstete in  Aufgabenbereichen  mit
AulRenkontakten, die insbesondere an Ausschreibungs- und Vergabeverfahren, der
Bewilligung von Férdermitteln, der Festsetzung und Erhebung von Abgaben und Gebihren
sowie der Erteilung von Genehmigungen beteiligt oder mit der Kontrolle dartiber beauftragt
sind sowie Bedienstete mit Verantwortung fiir sicherheitssensible Bereiche, insbesondere
sensible Datenbestande.

Themen:

. Rechtsnormen und Rechtsbegriffe der Korruption

. Landerspezifische Regelungen zur Korruptionsvorbeugung, Verhaltenskodex
gegen Korruption

. Korruptionsgefahrdete Bereiche

. Praktische Falle der Korruption und ihre Auspragung

. Planung und Entwicklung von Arbeitsprozessen in korruptionsgefahrdeten
Bereichen

e  Organisation von Arbeitsprozessen/internes Controlling

Dozent:
N.N.

Hinweis:

Das Seminar wird im Rahmen der |anderiibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) zwischen
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen fir Bedienstete aller drei Bundeslander
angeboten. Fir Unterkunft und Verpflegung werden von der AVS den entsendenden
Dienststellen die unter ,Allgemeine Hinweise“ angegebenen Kosten berechnet.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.016 L_SN 29.01.2026 — 30.01.2026 MeiRen
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1.6.019 Gesprachsfiihrung fiir Anti-Korruptionsbeauftragte und Revisoren -
erfolgreiche Kommunikation mit Hinweisgebern und zu priifenden Stellen

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen aus kritischen Gesprachen die notwendigen
Informationen fur die Bewertung von Sachverhalten erlangen.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die als Ansprechpartner/-innen fir Antikorruption (AKK) tatig sind sowie
Beschéftigte in der Internen Revision.

Themen:

e Arten der Beweisfliihrung

e Hinweisgebertypen und Personlichkeitsmerkmale

o taktisches Vorgehen zur zielfihrenden Sachverhaltserhebung und Bewertung der
Glaubhaftigkeit - Kommunikative Muster erkennen

e Aussagenanalyse (nicht beweiskraftige Glaubhaftigkeitsmerkmale, Ligen)

e Textanalyse bei (anonymen) Hinweisschreiben

e Praktische Ubungen mit Video-Unterstiitzung

Dozentin/Dozent:
N.N.

Hinweis:

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) zwischen
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen flr Bedienstete aller drei Bundeslander angeboten.
Fir Unterkunft und Verpflegung werden von der Hochschule Meilken (FH) und
Fortbildungszentrum (MeilRen) den entsendenden Dienststellen die unter ,Allgemeine
Hinweise" angegebenen Kosten berechnet.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.019 L_SN 23.04.2026 — 24.04.2026 Meillen
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1.6.020 Ansprechpartner fiir Anti-Korruption — Grundlagen

Ziel:

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen fir Korruptionsgefahren sensibilisiert sein, einen
Uberblick {iber die einschlagigen Rechtsvorschriften, die in Korruptionsfallen zur Anwendung
kommen konnen, besitzen, Rechtsbegriffe und grundlegende Vorschriften kennen und
anwenden sowie innerhalb ihrer Dienststelle zur Vermeidung von Korruption als
Ansprechpartner und Berater zur Verfligung stehen.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die als Ansprechpartner fiir Anti-Korruption téatig sind.

Themen:
e Korruptionsbekdmpfung in der Bundesrepublik Deutschland
e Landerspezifische Regelungen zur Korruptionsvorbeugung, Verhaltenskodex gegen
Korruption
Erkennen von Korruption und aktive Korruptionsvorbeugung
Strafrechtliche Aspekte und Konsequenzen
Dienstrechtliche und arbeitsrechtliche Aspekte
Aufgaben des Ansprechpartners fur Anti-Korruption (u. a. Leitfaden fir
Ansprechpartner)
e Zusammenarbeit mit Strafverfolgungsbehérden

Dozentin/Dozent:
N.N.

Hinweis:

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) zwischen
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen fiur Bedienstete aller drei Bundeslander angeboten.
Fir Unterkunft und Verpflegung werden von der AVS den entsendenden Dienststellen die
unter ,Allgemeine Hinweise“ angegebenen Kosten berechnet.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.020 L_SN 27.08.2026 — 28.08.2026 MeiRen
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1.6.021 Korruptionspravention

Ziel:
Die Teilnehmenden sollen
- die Rechtsbegriffe und einschlagigen Vorschriften zur Korruptionsbekdmpfung kennen
lernen,
- verschiedene Mdoglichkeiten kennen, wie man bei (potenziellen) Korruptionsversuchen
reagieren kann und
- Lernen, welche Verhaltensweisen als mdglicherweise korrupt einzustufen sind.

Teilnehmerkreis:
Mitarbeiter/-innen aus verschiedenen Bereichen der 6ffentlichen Verwaltung sowie
Antikorruptionsbeauftragte

Themen:

e  Einfiihrung in die Thematik

e  Definitionsanséatze: Missbrauch amtlicher/6ffentlicher Funktionen bzw.
vertraglicher Stellung durch kollusives Zusammenwirken mit Dritten

e Indikatoren zum Erkennen der Korruption mit den Auswirkungen auf das Innen-
und AuRenverhaltnis einer Behorde - Diskussion - Losungsansatze mit
Einarbeitung der jeweiligen Verwaltungsvorschriften, Erlasse pp. -
Verhaltenskodex gegen die Korruption

e  Praktische Falle der Korruption und ihre Auspragung

. Méglichkeiten und Mechanismen der Korruptionspravention

e  Strafrechtliche Betrachtungen: Schwerpunkt Straftatbestande §§ 331 bis 334
StGB - Unrechtsgehalt - Unrechtsbewusstsein - Tatbestandsvoraussetzungen
und Abgrenzungsfragen - Folgen eines Strafverfahrens

e Verfahren bei der strafrechtlichen Korruptionsbekampfung, Ermittlung und
Vollstreckung

Dozentin/Dozent:
N.N.

Hinweis:

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) zwischen
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen flr Bedienstete aller drei Bundeslander angeboten.
Fir Unterkunft und Verpflegung werden von der AVS den entsendenden Dienststellen die
unter ,Allgemeine Hinweise* angegebenen Kosten berechnet.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.021 L_SN 19.06.2026 — 19.06.2026 E-Learning
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1.6.101 Grundsitze der Offentlichkeitsarbeit

Ziel:
In dem Seminar werden Grundkenntnisse zum Komplex Offentlichkeitsarbeit vermittelt.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete, die im Bereich Offentlichkeitsarbeit tétig sind und noch keine
Grundlagenschulung erhalten haben, seit kurzem mit dieser Thematik befasst sind oder
demnéchst befasst sein werden.

Themen:

e Einfiihrung in das Berufsfeld Offentlichkeitsarbeit

- Was ist Public Relations?

- Was will Public Relations?

- Was soll und was kann Public Relations leisten?
Aufgabenfelder von Offentlichkeitsarbeit
Organisation von Offentlichkeitsarbeit
Instrumente der Offentlichkeitsarbeit
Empirische Methoden der Offentlichkeitsarbeit
Konzeptionelles Arbeiten
Rechtliche Aspekte

Dozentin/Dozent:

Herr Weiser
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.101 23.11.2026 — 24.11.2026 Online
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1.6.102 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Ziel:

In die Medien kommt nur, wer aus der Masse herausragt. Die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer erfahren, wie sie klassische Pressearbeit mit auRergewdhnlichen Ideen
verbinden.

Die Schwerpunkte des Seminars liegen auf dialogischer Kommunikation mit den Medien,
der Erarbeitung eines PR-Konzeptes und dem Multitalent wirkungsvoller
Offentlichkeitsarbeit - dem Monolog. Dariiber hinaus soll ein Einblick in die
Offentlichkeitsarbeit von Interessenvertretungen vermittelt werden und es werden
Grundsatze der Gleichstellung von Frauen und Mannern thematisiert.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete in Presse- und Offentlichkeitsreferaten, Mitglieder der Personalvertretungen
aller Ebenen, ehrenamtliche Gleichstellungsbeauftragte und
Schwerbehindertenvertretungen

Themen:
e Wissenschaftliches fiir Praktiker
- Was in den Kopfen unserer Leser vor sich geht
- Weiblich/mannlich - der kleine Unterschied
- Kontakte herstellen, Gemeinschaften schmieden
o Texte flr Multiplikatoren
- Was gute Texte von mittelmaRigen Texten unterscheidet
- Besonderheiten verschiedener Textsorten
e Konzepte fir Kommunikatoren
- Schritte, Aufgaben, Losungen
- AuRergewodhnliche Ideen finden
e Monologe fiir Mutige
- Warum Reden das beste PR-Mittel sind
- Ungehortes und Aufregendes produzieren

Dozentin/Dozent:

Herr Weiser
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.102 02.12.2026 — 03.12.2026 Online
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1.6.109 Biirgerfreundliche Bescheide

Ziel:

Viele Burgerinnen und Birger empfinden den Sprachstil der 6ffentlichen Verwaltung als
wenig anschaulich, oft sogar als einschichternd und beéngstigend. Das muss nicht so sein.
Auch amtliche Bescheide kdnnen rechtssicher und zugleich allgemein verstandlich
formuliert werden. Das Ziel des Seminars ist es, Verwaltungsmitarbeitende in die Lage zu
versetzen, Bescheide klar, verstandlich und burgerfreundlich zu formulieren. Dadurch sollen
Nachfragen und Beschwerden reduziert sowie das Vertrauen der Birger in die Verwaltung
gestarkt werden.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2,
erstes Einstiegsamt, oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die mit der Erstellung und
Uberpriifung von Bescheiden befasst sind.

Themen:
» Klarheit und Verstandlichkeit der Sprache
» Balance zwischen rechtlichen, organisationalen und biirgerbezogenen Anforderungen
an Verwaltungssprache
+  Struktureller Aufbau mit Uberschriften, Abséatzen und Gliederungen
* Leichte Sprache und Zuganglichkeit
* Umgang mit unerlasslichen Fachbegriffen und Fremdworten

Dozentin/Dozent:

N.N.
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.109 07.09.2026 — 08.09.2026 Halle
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1.6.110 *NEU* Was ist Coaching?

Ziel:

Das Ziel der Veranstaltung besteht darin, den Teilnehmenden ein klares Verstéandnis von
Coaching zu vermitteln und es von anderen Unterstitzungsformaten wie Beratung oder
Supervision abzugrenzen. Sie sollen den Nutzen und die Einsatzmdglichkeiten von
Coaching im o&ffentlichen Dienst erkennen und reflektieren, wie Coaching zur personlichen
und beruflichen Entwicklung beitragen kann. Die Veranstaltung soll zudem Interesse an
weiterfihrenden Coaching-Angeboten des AFI-LSA wecken.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung.

Themen:

* Rollenverstandnis
Methoden und Ansatze
Anwendungsfelder im &ffentlichen Dienst
Problem- und Zieldefinition
Anwendungsfelder im &ffentlichen Dienst

Dozentin/Dozent:

Frau Wiek
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.110 09.02.2026 — 09.02.2026 Online
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1.6.204 Die Aufgaben und Rechte der ehrenamtlichen
Gleichstellungsbeauftragten

Ziel:

Das Seminar vermittelt einen Uberblick iiber Funktion, Rechtsstellung und Aufgaben der
ehrenamtlichen Gleichstellungsbeauftragten. Darliber hinaus werden Mdglichkeiten der
Zusammenarbeit und Vernetzung der EGB beschrieben.

Teilnehmerkreis:
Ehrenamtliche Gleichstellungsbeauftragte, hauptamtliche Gleichstellungsbeauftragte,
Personalverantwortliche

Themen:
o Aufgaben der ehrenamtlichen Gleichstellungsbeauftragten mit Blick auf die
Zielsetzung

¢ Rechte und Mitsprachemdglichkeiten, Grenzen
e Strategien zur Umsetzung der Aufgaben der EGB

Dozentin/Dozent:
Frau Mertig

Hinweis:

Bitte bringen Sie in der aktuellen Fassung mit:
- Frauenfordergesetz des Landes Sachsen-Anhalt (FrFG)
- Richtlinie zur Erstellung von Frauenférderplanen
- aktuellen Frauenférderplan

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.204 16.04.2026 — 16.04.2026 Magdeburg
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1.6.303 Fahrsicherheitstraining

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen die Reaktion eines PKW und das richtige
Verhalten in ungew6hnlichen Fahrsituationen kennen.

Teilnehmerkreis:
Berufskraftfahrerinnen und Berufskraftfahrer der Dienststellen sowie Landesbedienstete, die
sehr haufig als Selbstfahrerinnen und Selbstfahrer Dienstkraftfahrzeuge benutzen.

Themen:
o PKW-Intensiv-Training
¢ Ungewdhnliche Fahrsituationen
e Erfahrungsaustausch
e Resimee

Dozentin/Dozent:
Motorsportpark Oschersleben

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.303a 12.06.2026 — 12.06.2026 Oschersleben
1.6.303b 31.08.2026 — 31.08.2026 Oschersleben
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1.6.304 Verkehrsschulung

Ziel:
Das sichere Verhalten im StralRenverkehr und die Benutzung von Dienst-Kfz sind das Ziel
der Veranstaltung.

Teilnehmerkreis:
Berufskraftfahrerinnen und Berufskraftfahrer der Dienststellen sowie Landesbedienstete, die
sehr haufig als Selbstfahrer Dienstkraftfahrzeuge benutzen.

Themen:
e Auffrischung StVO
e Verhalten bei Unféllen
¢ Richtlinie/Benutzung Dienst-Kfz

Dozentin/Dozent:
Herr Juchler

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.304 15.06.2026 — 15.06.2026 Magdeburg
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1.6.305 Auffrischung der Ersten Hilfe fiir Kraftfahrerinnen und Kraftfahrer

Ziel:

Erste Hilfe kann Leben retten. Das Seminar soll den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
mehr Sicherheit vermitteln, um in einer entsprechenden Situation richtig reagieren zu
kénnen.

Teilnehmerkreis:
Berufskraftfahrerinnen und Berufskraftfahrer der Dienststellen

Themen:
e Erste-Hilfe-Lehrgang zur Auffrischung
e Herz-Lungen-Wiederbelebung
e Umfangreiche Ubungsméglichkeiten

Dozentin/Dozent:
Herr Richter

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.305 18.05.2026 — 18.05.2026 Magdeburg
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1.6.307 ,Reichsbiirger’, ,Selbstverwalter’ und ,Delegitimierer‘ in Sachsen-Anhalit:
Lagebild und Handlungsempfehlungen

Das Seminar informiert Giber Hintergriinde, ideologische Einordnung, typische Argumente
und Verhaltensweisen der Anhanger zweier extremistischer Milieus: der Reichsbirger- und
Selbstverwalterszene einerseits und des (vom Verfassungsschutz im Jahr 2021
eingerichteten) Phanomenbereichs ,Verfassungsschutzrelevante Delegitimierung des
Staates” andererseits. Das Seminar vermittelt neben Hintergrundinformationen zu den
genannten Phanomenbereichen auch allgemeine Handlungsempfehlungen fiir den Umgang
der Landesverwaltung mit Antragen und Verlautbarungen solcher extremistischen Akteure.
Dazu sollen in der Diskussion auch Erfahrungen und Praxisbeispiele der Teilnehmenden
mit einbezogen werden.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete aus allen Bereichen der Landesverwaltung

Themen:
e Hintergrund und Entstehung
e Ideologische Einordnung und Abgrenzung von Verschwoérungsideologien zu
verfassungsfeindlicher Agitation
Erscheinungsformen, Argumentationslinien und typische Beispiele
Umgang mit fingierten Forderungen, UCC-Register
Instrumentalisierung durch Extremisten
Relevanz fir staatliches Handeln und Handlungsempfehlungen

Dozentin/Dozent:
Herr Dr. Michelsen

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.307 11.06.2026 — 11.06.2026 Online
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1.6.309 Umgang mit Desinformation

Ziel:

Den Teilnehmenden soll kritisches Denkvermdgen vermittelt werden, um Fahigkeiten zur
Identifizierung und Abwehr von Desinformationen zu entwickeln. Weiterhin soll das Seminar
dazu beitragen, das Bewusstsein fir die Auswirkungen von Desinformation auf Individuen
und die Gesellschaft zu scharfen.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete aus allen Bereichen der Landesverwaltung

Themen:
e Grundlagen der Desinformationen
Hybride Bedrohungen fremder Staaten
Verbreitung und Mechanismen
Erkennung von Desinformationen
Medienkompetenz und Informationsbewertung
Rechtliche Rahmenbedingungen und Verantwortlichkeiten
Herausforderungen im Arbeitsalltag
Handlungsempfehlung und Pravention

Dozentin/Dozent:
Herr Forsen, fjp media

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.309 04.05.2026 — 04.05.2026 Magdeburg
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1.6.310 Extremismus in Sachsen-Anhalt: Ideologien, Akteure,
Praventionsangebote

Ziel:

Die Teilnehmenden erhalten einen Uberblick iber alle Phanomenbereiche des politischen
Extremismus im Land Sachsen-Anhalt, die der Verfassungsschutz aktuell beobachtet:
Rechts- und Linksextremismus, Islamismus, Reichsburger- und Selbstverwalterszene,
Auslandsbezogener Extremismus, Verfassungsschutzrelevante Delegitimierung des
Staates. Neben den wichtigsten Akteuren und deren Ideologien, typischen Narrativen und
Vorgehensweisen werden aktuelle Entwicklungen in den Phadnomenbereichen aufgezeigt.
Die Teilnehmenden lernen zudem, wie Radikalisierungsprozesse in der Regel verlaufen und
welche Praventions- und Deradikalisierungsangebote es gibt.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete aus allen Bereichen der Landesverwaltung

Themen:
o Extremistische Ideologien und Akteure
e Typische Narrative, Kennzeichen und Symbole
e Ursachen und Verlauf von Radikalisierungsprozessen
e Angebote der Extremismuspravention

Dozentin/Dozent:
Herr Dr. Michelsen, Herr Arnold, Herr Dr. Christmann

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
1.6.310 29.04.2026 — 29.04.2026 Online
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21 Fiihrungsqualifikationen
2.1.001 Grundlagen der Mitarbeiterfiihrung — Das Basisseminar

Ziel:

Eine Fihrungskraft soll die Starke entwickeln, Menschen zu fihren, d. h. sich selbst und
andere. Je mehr Sie darlber wissen, wie Menschen denken, fiihlen und handeln, desto
kompetenter werden Sie lhre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und sich selbst zum Erfolg
fuhren. Fuhrung ist erlernbar!

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen in der Lage sein, bei ihren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Leistungsfreude zu wecken und erkennen, dass erfolgreiche Mitarbeiterfihrung
die Weiterentwicklung der eigenen Personlichkeit fordert und fordert.

Teilnehmerkreis:
Alle Fiihrungskréfte, die noch an keinem Fuhrungsseminar teilnehmen konnten bzw. ihr
Wissen wieder auffrischen wollen.

Themen:
e Wie eigene Einstellungen auf die Qualitat von Fiihrung wirken
¢ AuRere Einflussfaktoren auf die Fiihrung
e Ohne Kommunikation keine Mitarbeiterfiihrung
o Welche Kompetenzen erwarten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von ihren

Flhrungskraften?
e Welche Hauptaufgaben hat eine Fihrungskraft?
o Kommunikationsregeln fur Mitarbeitergesprache und Meetings

Dozentin/Dozent:
Herr Kastner

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.1.001a 22.01.2026 — 23.01.2026 Thale
2.1.001b 19.08.2026 — 20.08.2026 Halle
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2.1.002 Konfliktmanagement

Ziel:

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer kennen die Ursachen und den Ablauf eines Konflikts.
Sie sind der Lage, angemessene MalRnahmen zur Pravention von Konflikten zu erarbeiten,
situationsgerecht Konfliktdiagnosen durchzufiihren und kennen Methoden fiir
Konfliktgesprache.

Teilnehmerkreis:
Fihrungskrafte

Voraussetzungen:
Voraussetzung fur die Teilnahme sind mehrjahrige Erfahrungen als Fiihrungskraft.

Themen:

e Konfliktmanagement/Konfliktstruktur und Ablauf

e Konflikte und ihre Handhabung in konkreten Fihrungssituationen, Konfliktsignale,
Konfliktsymptome und -ursachen, Konfliktarten, Konfliktbewaltigungsstrategien

e Wege, um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus einer ,Sackgasse” zu fiihren;
erkennen, wann sich Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in schwierigen Situationen
befinden,

o Kommunikationsmodelle, Umgang mit Veranderungen, die Bewaltigung neuer
Herausforderungen den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erleichtern

Dozentin/Dozent:
Frau Minkner

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.1.002 02.03.2026 — 03.03.2026 Halle
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2.1.005 Gesundheitsgerecht fiihren

Ziel:

Ein gesundheitsbewusstes Klima in der Behorde fordert die Gesunderhaltung der
Bediensteten. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen diese Zusammenhange kennen
ebenso wie die Mdglichkeiten der gezielten Beeinflussung.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die sich auf eine
Fihrungsfunktion vorbereiten oder bereits in Fihrungsverantwortung stehen.

Themen:

e Sensibilisierung fiir die Zusammenhange zwischen Fluhrungsverhalten und der
Gesundheit von Bediensteten
Erkennen und Trainieren von Méglichkeiten einer gesundheitsgerechten Flhrung
Gesprachsfiuhrung mit auffalligen und kranken Bediensteten
Firsorgepflicht und Gesundheitsschutz
Einflussfaktoren und ihre Folgen: Was halt uns gesund — was macht uns krank?
Als Fihrungskraft die Gesundheit der Bediensteten férdern (Vorbildfunktion,
Fihrungsstil, Férderung von Motivation und Leistungsbereitschaft)

Dozentin/Dozent:
Frau Minkner

Hinweis:
Das Thema korrespondiert mit dem Seminar 1.3.401 ,Gesundheitsmanagement in der
Verwaltung®.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.1.005 16.02.2026 — 17.02.2026 Thale
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2.1.006 Personalfiihrungsgesprache

Ziel:
Das Seminar vermittelt einen Einblick in die Psychologie der zwischenmenschlichen
Kommunikation.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die sich auf eine
Fihrungsfunktion vorbereiten oder bereits in Fihrungsverantwortung stehen.

Themen:
e Lob und Tadel - Umgang mit unterschiedlichen Anlassen und Situationen
¢ Angenehme und unangenehme Themen angemessen vermitteln
e Disziplinargesprache richtig fuhren
e Gesprachsvorbereitung und -nachbereitung/Gesprachstechniken
- Die richtigen Rahmenbedingungen schaffen
- Gesprachseinstieg
- Fragetechnik
- Aktives Zuhéren und kontrollierter Dialog
- Pausen und Schweigen als Instrumente der Gesprachsfiihrung
- Ergebnisse sichern und Ziele setzen
- Zielkontrolle und weiterfiihrende Unterstiitzung nach dem Gesprach
e Praktische Ubungen

Dozentin/Dozent:
Herr Schroven

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.1.006 09.02.2026 — 10.02.2026 Halle
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2.1.007 Umgang mit schwierigen Fiihrungssituationen

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen Methoden kennen, auch in Konfliktsituationen
erfolgreich zu fihren.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die sich auf eine
Fihrungsfunktion vorbereiten oder bereits in Fihrungsverantwortung stehen.

Themen:

aktivierend Fuhren - die richtige Balance von Kooperation und Fiihrungsstarke
Ursachen und Hintergriinde problematischen Mitarbeiterverhaltens
Kardinalfehler der Mitarbeiterfiihrung

Gesprachsfuhrung in schwierigen Fuhrungssituationen

Zielgerichtetes Vorgehen bei Kritik- und Konfliktgesprachen

Konsequentes, abgestuftes Vorgehen bei anhaltendem Problemverhalten
Fehler bei der Umsetzung arbeitsrechtlich relevanter Vorgehensweisen

Dozentin/Dozent:
Herr Schroven

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.1.007 12.08.2026 — 14.08.2026 Magdeburg
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2.1.012 Erfolgreich Fiihren - Potentiale und Ressourcen von Frauen in
Fihrungspositionen (Teil 1 und 2)

Ziel:

Frauen finden immer mehr ihren Platz in FUhrungsfunktionen und fillen diese erfolgreich aus.
Dennoch gibt es weiterhin Steigerungsbedarf beim Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen.
Das Seminar unterstitzt Frauen bei diesem Schritt.

Teilnehmerkreis:

Weibliche Fuhrungskrafte und Nachwuchsfiihrungskrafte, die ihre personliche
Standortbestimmung vornehmen, sich kraftvoll und authentisch behaupten und ihre eigenen
Potentiale im Team besser einsetzen méchten.

Themen:
Teil 1

e Frauen in verantwortlichen beruflichen Positionen
- Meine personlichen und weiblichen Erfolgspotentiale
- Verabschiedung vom mannlichen Referenzmodell
- Allein unter Mannern - Wie kann sich Frau selbstbewusst durchsetzen?
- Reibungsverluste zwischen Frauen und Mannern im Team - Ursachen,

Auswirkungen und Lésungswege

- Wie starte ich erfolgreich in veranderten behérdlichen Zusammenhangen?

e Auseinandersetzung mit der persénlichen Rolle
- Reflexion der individuellen Ressourcen, Profil der Starken und Schwachen
- Die eigenen Potentiale offensiver nutzen
- Was schwacht mich als Frau in der Behérde und wie kann ich mich davon frei

machen?

- Mannliche und weibliche Kommunikationsstile erkennen und bewaltigen

e Frauen + Macht + Konkurrenz
- Wo kommt es her, das weibliche erfolgreiche Kompetenzpotential?
- Konflikte als Chance - wie sie voneinander lernen kénnen
- Frauen unter sich - vom Gegeneinander zum Miteinander
- Mut und Herausforderung, Vertrauen geben und erwarten
- Wie profiliere ich mich im Team als Frau erfolgreich?

e Verantwortung zwischen Business und Mutterrolle
- Karriere, Business, Frau und Mutter: Wie ist es zu schaffen?
- Wie bereite ich mich auf Fiihrungspositionen vor?
- Der tagtégliche Wahnsinn - Uberlebensstrategien
- Lésungsansatze im Erfahrungsaustausch

Teil 2
. Erfahrungen der Teilnehmerinnen werden in einer Transferbesprechung ausgewertet.

Dozentin/Dozent:
Frau Minkner

Hinweis:

Das Seminar wird in 2 Teile durchgefiihrt. Die Teile gehtren zu einem geschlossenen
Seminar und kénnen nicht einzeln belegt werden. Die Ubernahme der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer in Teil 2 erfolgt automatisch.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort

129
Zurtick zum Inhaltsverzeichnis



2.1.012T1 18.08.2026 — 19.08.2026
2.1.012T2 14.09.2026 — 14.09.2026
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2.1.013 Wertschatzend fiihren

Ziel:

Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter ist anders. Wie man individuelle Starken der
Bediensteten nutzen und Konflikten entgegenwirken kann, wird in diesem Seminar gezeigt.

Teilnehmerkreis:
FUhrungskrafte

Themen:
o Kommunikationsmodelle kennenlernen
e Flhrungskompetenzen optimieren
o Konfliktkompetenz erweitern

Dozentin/Dozent:
Herr Nienhaus

Kurs-Nr. Termin
2.1.013 09.03.2026 — 11.03.2026
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2.1.014 Umgang mit psychischen Storungen am Arbeitsplatz

Ziel:

Die Zahl der Menschen, die an seelischen Erkrankungen oder Behinderungen leiden,
wachst. Doch gerade am Arbeitsplatz gibt es bei diesem Thema haufig noch viele Tabus
und Unsicherheiten. Das Seminar wird lhnen helfen, diese Unsicherheiten abzubauen.

Teilnehmerkreis:
Fihrungskréafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Personalwesen, die ihre
Kompetenz im Umgang mit hier betroffenen Menschen erhéhen méchten.

Themen:
. Erkennen psychisch auffalligen Verhaltens/psychischer Stérungen
e  Strategien fir den Umgang mit betroffenen Bediensteten
. Methoden der Gesprachsfiihrung
. Handlungsanleitungen und -mdglichkeiten, insbesondere Schwellen fir ein
Eingreifen/Einwirken (Schutz vor Selbstgefahrdung, Schutz anderer
Beschéaftigter, MalRnahmen der Dienststelle)

Dozentin/Dozent:
Herr Schroven

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.1.014 08.04.2026 — 09.04.2026 Halle
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2.1.017 Dienstliche Beurteilungen der Beamten und Beschéftigten

Ziel:

Eignung, Befahigung und fachliche Leistung bewerten und Beurteilungen erstellen;
Vorstellung des neuen Beurteilungssystems unter Anwendung der Beurteilungsverordnung
des Landes Sachsen-Anhalt, Arten von Beurteilungen; Verfahren und Inhalt;
Einzelmerkmale und Gesamturteile; Skalen und Richtwerte; ausgewahlte Fragen des
Rechtsschutzes werden von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern naher beleuchtet mit
dem Ziel, sicher und fehlerfrei dienstliche Beurteilungen zu erstellen. Dabei spielen
beurteilungspsychologische Kriterien sowie ihre Wirkungen insbesondere hinsichtlich
verschiedenster sozialer Merkmale wie z. B. der Hierarchie, des Alters, des Geschlechts der
Beurteilenden, der zu Beurteilenden sowie ihrer Beziehung zueinander eine wesentliche
Rolle.

Teilnehmerkreis:

Erstbeurteilerinnen und Erstbeurteiler sowie Beschéaftigte, die Beurteilungsrichtlinien
erstellen bzw. gestalten oder ihre Dienststelle in gerichtlichen Verfahren vertreten.
Ausgenommen von diesem Personenkreis sind hierbei Polizeivollzugsbeamten. Diese
werden zu diesem Thema gesondert fortgebildet.

Themen:
e Grundlagen des Beurteilungswesens
Erstellen der Beurteilung
Vermeiden von Beurteilungsfehlern
Umgang mit besonderen Beurteilungssituationen
Erérterung der Beurteilung
Praktische Ubungen zum Verfassen von Beurteilungen

Weitere konkrete Themenschwerpunkte richten sich nach den aktuellen
Erwartungsabfragen.

Dozentin/Dozent:
Frau Puschbeck

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.1.017a 18.02.2026 — 18.02.2026 Magdeburg
2.1.017b 16.09.2026 — 16.09.2026 Halle
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2.2 Fiihrungsmethoden
2.2.001 Teams gekonnt leiten

Ziel:

Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter ist anders. Deshalb kann es in Arbeitsgruppen leicht
zu Reibungsverlusten kommen. Wie man Bedienstete zu einer guten Zusammenarbeit fihrt,
wie man im Team individuelle Starken nutzt und wie man mit Problemen im Team umgeht,
zeigt dieses Seminar.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die sich auf eine
Fihrungsfunktion vorbereiten oder bereits in Fihrungsverantwortung stehen.

Themen:
e Grundlagen der Teamarbeit
- Anforderungen an Teamfuihrung
- Rahmenbedingungen, Organisationsstrukturen
- Fihrungs- und Hierarchieverstandnis
- Merkmale leistungsfahiger Teams
- Teamentwicklungsprozesse
- Gruppenprozesse
- Rollen und Aufgaben in Teams
- Selbststeuerung des Teams
- Ubungen zur Handlungsorientierung
e Umsetzung am Arbeitsplatz
- Verstandigung mit der Dozentin bzw. mit dem Dozenten
- Erfahrungsaustausch mit anderen Seminarteilnehmerinnen und
Seminarteilnehmern

Dozentin/Dozent:
Herr Kastner

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.2.001 01.06.2026 — 03.06.2026 Halle
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2.2.002 Change Management — Wie fiihre ich Veranderungen motivierend ein?

Ziel:

Bei Change Management geht es um geplante und bewusst herbeigefiihrte Veranderungen
in Organisationen, von denen eine groRere Zahl von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
betroffen ist. Diese notwendigen strukturellen Veranderungen im Prozess der
Verwaltungsreform im Land sind nicht nur ein Problem von Stellenabbau. Es sind die
menschlichen Veranderungen, die mit den strukturellen Neuerungen und der Weiterfiihrung
der veranderten Aufgabenerledigung in hoher Qualitat einhergehen.

Die Fuhrungskréafte setzen sich damit auseinander und erlernen Methoden, mit denen man
Veranderungsprozesse zum Erfolg fihren kann.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die sich auf eine
Fihrungsfunktion vorbereiten oder bereits in FUhrungsverantwortung stehen.

Themen:
e Faustformel fur das Einfihren von Veranderungen
- ,Der Erfolg einer Veranderung = Gute der Entscheidung x Motivation zur
Realisierung” Grundprinzipien von ,Lean Management‘ umsetzen: Vertrauen,
Zusammenarbeit, Teamverbundenheit, Verantwortung und Kompetenz,
Flexibilitat und Respekt vor den Menschen
o Widerstadnde gegen Veranderungen erkennen und durch motivierende Fuhrung
verringern
e Leitfragen vor und wahrend Veranderungen beantworten
e Motivierende Organisations- und Arbeitsstrukturen entwickeln
e Erarbeitung eines Aktionsplanes fir die Einfihrung und Gestaltung von
Veranderungen in der Behdrde und im internen Arbeitsbereich (5 Phasen des
Aktionsplanes)
- Problemdefinition, Zieldefinition, Problemanalyse/Ursachenanalyse, Sammeln
und Bewerten von Lésungsansatzen, Entscheidung und Aktionsplanung
e Motivierende Personalgesprache fiihren

Dozentin/Dozent:
Frau Minkner

Hinweis:

Nach einer gemeinsamen Erarbeitung des Themas wird eine personliche Checkliste zur
Gestaltung der konkreten Fuhrungs-, Entscheidungs- und Problemlésungsprozesse in der
jeweiligen Fiihrungsaufgabe unter veranderten strukturellen und personellen Bedingungen
und inhaltlichen Aufgabenerstellung erstellt.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.2.002 26.08.2026 — 28.08.2026 Thale
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2.2.003 Zeit- und Selbstmanagement — Meine personliche Arbeitsorganisation

Ziel:
In diesem Seminar lernen Sie Arbeitstechniken kennen, um effektiver mit der Arbeitszeit
umgehen zu kénnen.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die sich auf eine
Fihrungsfunktion vorbereiten oder bereits in Fihrungsverantwortung stehen.

Themen:
Teil 1
e Umgang mit der Zeit
Analyse der Zeiteinteilung
Prinzipien des Zeitmanagements
Probleme der Arbeitsorganisation
Planungsmethoden
Aufgabenanalyse
Rationelles Arbeiten
Ziele setzen
Zeit analysieren
Zeitdiebe eliminieren
Prioritaten setzen
Richtig planen
Aufgaben analysieren
Aufgaben verteilen
Arbeitsplatz gestalten

Teil 2
Erfahrungen der Teilnehmerinnen werden in einer Transferbesprechung ausgewertet.

Dozentin/Dozent:
Herr Schroven

Hinweis:
Bitte erstellen Sie ein Tages- oder Wochenprotokoll und bringen Sie dieses zum Seminar
mit.

Das Seminar wird in 2 Teile durchgefiihrt. Die Teile gehéren zu einem geschlossenen
Seminar und kénnen nicht einzeln belegt werden. Die Ubernahme der Teilnehmerinnen in
Teil 2 erfolgt automatisch.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.2.003 T1 21.04.2026 — 22.04.2026 Magdeburg
2.2.003 T2 11.05.2026 — 11.05.2026 Magdeburg
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2.2.004 Mit Konflikten richtig umgehen

Ziel:

Konflikte gehdren zum Alltag. Deshalb ist es wichtig zu lernen, mit Konflikten und
schwierigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern richtig umzugehen. In diesem Seminar
erfahren Sie, wie man Konflikte erkennt, die Ursachen ermittelt und zu einer
partnerschaftlichen Konfliktlosung findet.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die sich auf eine
Fihrungsfunktion vorbereiten oder bereits in FUhrungsverantwortung stehen.

Themen:

e Arten und Merkmale von Konflikten
Die Einstellung und die Wahrnehmung in der Konfliktsituation
Entstehung von Konflikten
Das psychologische Hintergrundwissen zur Lésung von Konflikten
»Typische” Konfliktsituation im Flhrungsalltag
Selbst- und Fremdbild im Konflikt
Dynamik des Konflikts, Eskalationen, Umgang mit Macht, Autoritat und Einfluss
Umgang mit Rivalitat, Kritik, Ablehnung
Aufbau flexibler Verhaltensformen im Konflikt
Wahrung des Selbstwertgefiihls
Situationsanalyse/Prozesseinschatzung

Dozentin/Dozent:
Frau Minkner

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.2.004 16.03.2026 — 18.03.2026 Halle
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2.2.005 Grundlagen der Rhetorik

Ziel:

Das Seminar vermittelt Kenntnisse, um mit den Mitteln der Rhetorik Menschen zu
b_egeistern, Leidenschaften zu wecken, Ideen Wirklichkeit werden zu lassen,
Uberzeugungen zu starken und es wird Sie motivieren, neue Perspektiven zu entdecken.

Teilnehmerkreis:

Fihrungskrafte und Nachwuchskrafte der Laufbahngruppe 2, zweites Einstiegsamt
Personalratsmitglieder, ehrenamtliche Gleichstellungsbeauftragte und
Schwerbehindertenvertretungen

Themen:

e In fUnf Schritten zur eigenen Redebotschaft
Zeitmanagement meiner Rede
Kreative Redevorbereitung
Selbstbewusst mit Blackout und Lampenfieber umgehen
Meiner Rede Struktur geben
Geschickt die rhetorische Sackgasse verlassen
Schlagfertigkeit ist mein Ziel
Mein Korper sagt immer die Wahrheit
Rhetorische Eigensicherung

Dozentin/Dozent:
Herr Schroven

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.2.005 23.03.2026 — 25.03.2026 Halle
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2.2.006 Fiihrungspraxis

Ziel:

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ,flihren“ umfasst u. a. Koordinieren, Motivieren, Delegieren
sowie Entscheiden und Durchsetzen. Von dem, der fiihrt, werden neben fundiertem
fachlichem Know-how auch Uberdurchschnittliche sozial-kommunikative und persénliche
Fahigkeiten mit den sich daraus ergebenden Methodenkompetenzen erwartet.
Fuhrungskrafte mussen in Gesprachen Botschaften vermitteln, die von persoénlicher
Ausstrahlung, Uberzeugungsstérke und gutem psychologischen Geschick getragen werden.
Wer sich flexibel auf die Gesprachspartner einstellen kann, Souveranitat, Kraft, Vertrauen,
Sympathie situationsgebunden einzusetzen und zu generieren versteht, der wird sein Ziel
sicher erreichen. Hierzu gehéren Motivationsstrategien genauso wie spezifische Techniken
zur erfolgreichen Gesprachs- und Mitarbeiterfihrung sowie die Berlicksichtigung der
Gendergerechtigkeit.

In vertrauensvoller Atmosphare erhalten Sie die Méglichkeit, Erfahrungen zu vertiefen und
Ihre FUhrungsarbeit zu optimieren. Sie lernen, wie Sie eigene Starken fest entwickeln und
eventuelle Defizite abbauen.

Teilnehmerkreis:
Fihrungskrafte, die Motivation und Anregungen fiir ihre Arbeit suchen.

Themen:

o Reflexion des persénlichen Fiihrungsstils

e Positive Kommunikation - Formen der Selbstdarbietung

¢ Nonverbale Kommunikation von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern richtig deuten und

vorausschauend handeln

e Delegation von Aufgaben

e Regelmalige Mitarbeitergesprache
Rahmenbedingungen, um die Motivationspotentiale der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auszuschopfen
Fihrung und Selbstfiihrung in Zeiten von Unsicherheit und Wandel
Selbstmotivation: Wie kann ich mich selbst taglich fur die Fihrungsarbeit motivieren?
Mit optimiertem Fihrungsstil hohe Leistungen mobilisieren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entwickeln - Chancen und Grenzen
Denn die ,Gerlichtekiiche kocht” - Lésungsansatze und Kommunikationsstrategien
Die richtige Balance zwischen Nahe und Distanz
Wichtige Flhrungsinstrumente erfolgreich einsetzen (Delegation, Zielvereinbarung,
Motivation, Kommunikation und Gespréachsfiihrung)
e Zugang zu schwierigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern finden und den Umgang mit

ihnen meistern

Dozentin/Dozent:

Impulse
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.2.006 23.02.2026 — 25.02.2026 Thale
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2.2.008 Das Feedback-Gesprach

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer gewinnen Sicherheit bei der Durchfiihrung von
Feedback-Gesprachen.

Teilnehmerkreis:
FUhrungskrafte

Themen:
e Leistungsverhalten in der Aufgabenbewaltigung
Beitrag zum Teamerfolg
Zusammenarbeit mit Kolleginnen und Kollegen anderer Bereiche
Zusammenarbeit mit der/ dem Vorgesetzten
Loyalitat zum Dienstherrn
Selbstmanagement und Bereitschaft zur persénlichen Weiterentwicklung

Dozentin/Dozent:

Frau Wiek
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.2.008 12.11.2026 — 12.11.2026 Magdeburg
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2.2.009 Erfolgreiche Kommunikation und Gesprachsfiihrung

Ziel:

Im Sinne der aktivierenden Fuhrung tragt die Fuhrungskraft die Verantwortung fir die
Bediensteten und ist maf3geblich mit ihrem Einfluss an deren Arbeitsergebnissen beteiligt.
Aktivierende Fuhrung beinhaltet, erfolgreich Gesprache und Besprechungen durch das
Erkennen und Anwenden grundlegender GesetzmaRigkeiten und Methoden der ziel-
orientierten Gesprachsfihrung fuhren zu kénnen. Die Interaktion und Gesprache mit
Bediensteten, Kolleginnen und Kollegen sowie Vorgesetzten sollten informativ und effektiv
gestaltet sein. Hierzu bedarf es des Erkennens der eigenen Wirkung und Steigerung der
eigenen Wirksamkeit.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen die Komplexitdt kommunikativer Situationen
kennen, wissen um personliche Wirkmittel und erkennen Stérungen. Sie sind in der Lage,
Gesprache Idsungsorientiert zu fihren, Besprechungen effektiv zu gestalten und zu
moderieren.

Teilnehmerkreis:
Fihrungskrafte

Themen:
e Grundlagen der Gesprachsfuhrung
Verschiedene Kommunikationsmodelle
Flhrungsgesprache
Mitarbeitergesprache
Konfliktgesprache
Motivation der Bediensteten
Selbstreflexion und Wahrnehmung der eigenen Person in der Kommunikation

Dozentin/Dozent:
Frau Liebe, Frau Rutke

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.2.009a 26.01.2026 — 28.01.2026 Halle
2.2.009b 16.11.2026 — 18.11.2026 Thale
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2.2.011 Fiihren fiir ein gesundes Miteinander

Ziel:

Das Seminar soll Fuhrungskrafte unterstitzen, ihre Fuhrungsaufgaben unter den
Bedingungen eines steigenden Durchschnittsalters der Bediensteten, zunehmender
Aufgabenverdichtung und den Wiinschen der Bediensteten eine Balance zwischen
beruflichen und familiaren Anforderungen zu halten, erfolgreich wahrzunehmen.

Teilnehmerkreis:
Fihrungskrafte

Voraussetzungen:
Voraussetzung fur die Teilnahme sind mehrjahrige Erfahrungen als Fiihrungskraft.

Themen:
e Soziale Kompetenz als Fihrungskraft erweitern
- Erkennen und Verstehen der eigenen Geflihle und Potentiale
- Wahrnehmen und Verstehen von Emotionen Anderer
- Empathie und soziale Kompetenz in der Fuhrung einsetzen
e Motivation als Fuhrungsinstrument einsetzen
- Grundlagen, Einflussfaktoren und Arten der Motivation kennenlernen
- Moglichkeiten und Grenzen der Mitarbeitermotivation erkennen
- Altere Bedienstete erfolgreich fithren
e Gesundheitserhaltend fiihren
- Zusammenhange zwischen Fuhrungsverhalten und der Gesundheit der
Bediensteten erkennen
- Mdglichkeiten als Fuhrungskraft die Gesundheit der Bediensteten zu fordern
- Unterstitzung der Bediensteten durch MalRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf
und Familie

Dozentin/Dozent:
Herr Schroven, Frau Golz

Hinweis:
Bestandteil des Seminars ist ein Kamingesprach, das am Abend des zweiten
Veranstaltungstages ab 18.30 Uhr mit folgenden Themen durchgefiihrt wird:
- ,Perspektivwechsel - Fiihren in der Sandwichposition®
- Impulsreferat mit anschlieBender Diskussion zum Thema Gesunderhaltung in
Fuhrungspositionen und gemeinsamer Ausklang des Tages.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.2.011 11.02.2026 — 13.02.2026 Thale
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2.2.013 Erfolgreich verhandeln, heift mit Widerstanden umgehen

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer gewinnen Sicherheit bei der Fihrung von
Verhandlungen.

Teilnehmerkreis:
Alle Fihrungskrafte und Bedienstete, die aufgrund ihrer dienstlichen Verwendung
schlichtende Funktionen bei Arbeitskonflikten und/oder bei Konflikten mit Blrgern austiben
oder wahrnehmen.

Themen:
e Grundlagen der Verhandlungsfiihrung
- Eigene Starken nutzen
- Personliche Verhandlungsstrategien erkennen
o Selbstsicheres und souveranes Auftreten
- Glaubwirdigkeit und Kompetenz
e Verhandlungsziele
- Warum genau dieses Ziel
- Gemeinsame Ziele
- Maximale Erreichbarkeit
e Verhandeln mit Konzept
- Havard-Modell
- Win-Win Prinzip
e Einsatz professioneller Verhandlungstechniken
- Argumentationstechniken wirkungsvoll einsetzen
- Mit Klarheit und Pragnanz Wirkung erzielen
- Kommunikative Grundlagen fir Verhandlungen
¢ Umgang mit Widerstanden
- Fehlende Verhandlungsbereitschaft
¢ Umgang mit Einwand, Blockaden und Provokationen
- Erkennen von Nebenkriegsschauplatzen
e Einsatz eines professionellen Konfliktmanagements bei Verhandlungen

Dozentin/Dozent:
Frau Mullenberg

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.2.013 13.04.2026 — 15.04.2026 Halle
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2.2.014 Beratungen und Sitzungen effizient fiihren

Ziel:

Beratungen und Sitzungen gehoéren zum Tagesgeschaft einer Person mit
Fihrungsaufgaben. Eine effiziente und zielgerichtete Kommunikation ist notwendig, um
Organisationsziele zum einen umsetzen zu kdnnen und die Bedienstete zum anderen zu
motivieren, sich groRtmdglich an deren Umsetzung zu beteiligen. Durch standig steigende
Erfordernisse in der Arbeitsebene wird vom modernen Management gefordert,
Kommunikation informativ und im angemessenen zeitlichen Rahmen zu betreiben. Dies soll
nicht zuletzt die Motivation und gegenseitige Wertschatzung im Fihrungsalltag erhohen.
Das Seminar gibt hierbei Unterstuitzung.

Teilnehmerkreis:
FUhrungskrafte

Voraussetzungen:
Voraussetzung fur die Teilnahme am Seminar sind Kenntnisse in der Gesprachsfiihrung.
Diese Kenntnisse kdnnen u. a. im Seminar 2.2.009 erworben werden.

Themen:
e Grundlagen
- Moderation vs. Leitung
- Eisbergmodell
- Coaching
- Rhetorik
e Elemente und Ziel einer effizienten Gesprachsfiihrung
- Vorbereitung
- Zeitmanagement
- Optimierung mit Hilfe des Moderationszyklus
- Die Wirkung der eigenen Person
- Umgang mit personlichen verbalen Angriffen
- Konkrete Gesprachstechniken: aktives Zuhdéren, Fragetechniken
Unterscheidung zwischen verbaler und nonverbaler Kommunikation
e Gesprachsarten
- Konfliktgesprach
- Kiritikgesprach
e Dokumentation
- Vor- und Nachteile, Protokollierung
- Einsatz und Nutzen medialer Hilfsmittel
- Moglichkeiten der grafischen Umsetzung

Dozentin/Dozent:

Frau Paulus
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.2.014 23.11.2026 — 25.11.2026 Thale
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2.2.016 Resilienz

Ziel:

Resilienz ist psychische Widerstandsfahigkeit. Sie stellt positive Fragen in den Vordergrund.
Eine resiliente Haltung ist erlernbar. In diesem Seminar erfahren und erleben die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer, wie sie fit fir veranderte Arbeitssituation werden und
alltaglichen Beanspruchungen mit innerer Starke und Gelassenheit begegnen kénnen.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die sich auf eine
Fihrungsfunktion vorbereiten oder bereits in FUhrungsverantwortung stehen.

Themen:
e Uberlastung erkennen, Kompetenzen wie Achtsamkeit und Zielklarheit,
Prozessoffenheit

e Strategien zur Stressbewaltigung/Krisenmanagement
e Wie kénnen wir unsere psychische Widerstandskraft starken
e Ressourcen aufbauen, gesund Arbeiten

Dozentin/Dozent:

Frau Kahl
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.2.016 04.03.2026 — 05.03.2026 Halle
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2.2.019 Gute Fiihrung ist kein Kunststiick — aber stimmt das?

Ziel:

Methoden:

Das Seminar wird situativ gepragt, d.h. die Teilnehmenden bestimmen mit ihren Anliegen die
Inhalte. Somit wird die Wissensvermittlung auf die konkreten Bedurfnisse ausgerichtet. Im
Vordergrund stehen nicht die allgemein bekannten Fihrungsmethoden, sondern das Arbeiten
mit Beispielen aus der beruflichen Lebenswirklichkeit.

Den Hintergrund bilden moderne Ansatze, die dazu beitragen konnen, die
Personalentwicklung zu starken, die Mitarbeiterbindung zu verbessern und die Teamleistung
zu steigern.

Teilnehmerkreis:
Personen in FUhrungspositionen der oberen und obersten Landesbehdrden.

Themen:
Einer fir alle, alle fir einen — das starke Team!

Wie kénnen wir leistungsfahige Teams unter allen Rahmenbedingungen herauspragen, d.h.
bei stetig hohem wie bei schwankendem Leistungsdruck, bei unterschiedlichen Pragungen
der Teammitglieder (Starken/ Schwachen/ bestimmte Praferenzen), geteilten wie
gemeinsamen Aufgaben. Im Miteinander denken und wirken sowie Erflllung und
Wertschatzung finden, was auch die Leitenden miteinschlieft.

Wie koénnen wir als Fuhrungskrafte unsere persénlichen Starken authentisch einbringen und
damit bei unterschiedlich veranlagten Menschen ein Teambewusstsein starken?

Wie kdnnen wir einen kreativen Leistungsanspruch bei hohen Anforderungen vorleben - und
dabei selbst Freude empfinden?

Was hier neben allem theoretischen Background zahlt, ist die Fahigkeit, mit Widrigkeiten und
unerwarteten Herausforderungen flexibel umzugehen und die damit verbundenen Chancen
zu nutzen, die sich aus deren Bewaltigung ergeben.

Weitere Inhalte:
e  Coach oder Boss?
Empathisch fiihren — wie geht das?
Umgang mit den eigenen Schwachen — wann wird das zur eigenen Starke?
Transparenz in der Fihrung — worauf ist zu achten?
Offener Umgang mit Informationen (‘sharing is key’).

Dozentin/Dozent:
Herr Doering

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.2.019 20.10.2026 — 21.10.2026 Magdeburg
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2.3 Fiihrungskrafteaustausch
Mitteldeutscher Austausch — Flihrungskrafte im Gesprach

Ziel:

Die halbjahrlich stattfindende Gesprachsreihe ist eine dreiteilige landerubergreifende
Fortbildungsveranstaltung zu  aktuellen  Fihrungsthemen im  Rahmen  der
landerubergreifenden Zusammenarbeit zwischen Thiringen, Sachsen und Sachsen-Anhalt.
Den Teilnehmerinnen und Teilnehmern wird aktuelles Wissen zum Thema vermittelt und sie
erhalten Gelegenheit zum Erfahrungsaustausch mit Fihrungskraften aus den anderen
Bundeslandern.

Teilnehmerkreis:

Die Seminarreihe richtet sich an Referatsleiterinnen und Referatsleiter sowie Referentinnen
und Referenten mit Flhrungserfahrung, die in einen Austausch mit Bediensteten aus
Sachsen und Thuringen treten méchten. Je Bundesland kénnen maximal sieben Bedienstete
teilnehmen.
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2.3.001 Mitteldeutscher Austausch — Fiihrungskrafte im Gesprach,
22. Veranstaltung

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.3.001_22L TH 28.04.2026 — 29.04.2026 Gera
Hinweis:

Detaillierte Seminarinformationen werden gesondert bekannt gegeben.

2.3.001 Mitteldeutscher Austausch — Fiihrungskrafte im Gesprach,
23. Veranstaltung

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.3.001_23 L_ST 29.09.2026 — 30.09.2026 Thale
Hinweis:

Detaillierte Seminarinformationen werden gesondert bekannt gegeben.
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2.3.004 Fuihrungskraftefortbildung - Vortragsreihe

Ziel:

Das Fuhrungskrafteforum bietet oberen Fuhrungskraften der Landesverwaltung Gelegenheit,
sich zu Themen ihres Flhrungsalltages Uber neue Entwicklungen zu informieren und
auszutauschen.

Teilnehmerkreis:
Oberste Fuhrungskrafte der Landesverwaltung und Behérdenleitungen

Dozentin/Dozent:
Frau Ullmann, N.N.

Hinweis:
Detaillierte Seminarinformationen werden gesondert bekannt gegeben.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
2.3.004a 24.03.2026 Magdeburg
2.3.004b wird noch bekannt gegeben Magdeburg
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2.5 Modulare ressortiibergreifende Fiihrungskraftefortbildung

2.5M1-6 Modulare ressortiibergreifende Fiihrungskraftefortbildung /
Module 1 bis 6

Ziel:

Die Verbesserung der Fiihrungskompetenz ist eine der wichtigsten Erfolgsfaktoren fir die
Modernisierung der Verwaltung. Fihrungskrafte auf allen Ebenen missen ihre Bediensteten
durch beispielhaftes Fiihrungsverhalten und zeitgemafie Fihrungsmethoden motivieren und
in ihren Leistungsstarken individuell férdern.

Es ist erforderlich, die FUhrungskrafteentwicklung verstarkt in den Mittelpunkt zu stellen, um
den sich andernden Anforderungen an die Fuhrungskrafte Rechnung zu tragen und auch um
den Bedarf an Fulhrungskraften - aufgrund altersbedingter Vakanzen und
Personalfluktuationen - Rechnung zu tragen.

Mit der im Jahr 2009 begonnenen ressortibergreifenden modularen Fuhrungskrafte-
fortbildung sollen ausgewahlte entwicklungsfahige und entwicklungswillige FlUhrungskrafte
durch das Aufzeigen von speziellen Weiterqualifizierungs-, Forder-  und
Entwicklungsmoglichkeiten zielgerichtet auf ihre zukiinftige Tatigkeit - die Besetzung
herausgehobener Dienstposten - vorbereitet werden.

Dabei wird vorausgesetzt, dass die ausgewahlten Teilnehmerinnen und Teilnehmer bereits
die fur die Erflllung ihrer Aufgaben erforderliche Fachkompetenz besitzen. Das Konzept der
modularen Fihrungskraftequalifizierung zielt deshalb insbesondere auf eine Erweiterung der
Fihrungs-, Sozial- und Methodenkompetenz.

Teilnehmerkreis:
Fihrungskréafte der Laufbahngruppe 2, zweites Einstiegsamt.

Auswahl der Teilnehmenden

Die Auswahl und die Anmeldung der Fuhrungskrafte erfolgen durch die obersten
Landesbehérden sowie dem Landesrechnungshof, der Landtagsverwaltung und dem
Landesverwaltungsamt.

Ausgestaltung der Fortbildung

Die Fuhrungskraftefortbildung erfolgt in einzelnen zeitlich aufeinander aufbauenden Modulen,
um eine intensive Arbeit zu unterschiedlichen Aspekten der Flihrung zu gewahrleisten. Die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollten zumindest Uber Grundkenntnisse der
Flihrungskompetenzen verfiigen, um ihnen darauf aufbauend - unter aktiver Einbeziehung
der Teilnehmenden - weiterflihrendes Wissen und entsprechende Techniken vermitteln zu
kénnen.

Die ressortlibergreifende modulare Fiihrungskraftequalifizierung umfasst einen Zeitraum von
ca. zwei Jahren und wird in festen Lerngruppen mit 13 Personen durchgefiihrt.

Fir diese FortbildungsmaRnahme erhalten MID, MS, MWU, MWL, MB, MF, M|, MJ, StK, LRH
und LT je einen Teilnehmerplatz, das LVWA erhalt zwei Teilnehmerplatze.

Dozentin/Dozent:
betrained

Hinweis:
Die Module 2 bis 6 der LG16 finden 2027 statt
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Kurs-Nr.

25M2LG15
2.5M3LG15
2.5M4 LG15
2.5M5LG15
2.5M6 LG15

2.5M1LG16

Termin

09.02.2026 — 11.02.2026
09.03.2026 — 11.03.2026
08.04.2026 — 10.04.2026
15.06.2026 — 17.06.2026
10.09.2026

09.12.2026 — 11.12.2026
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Thale
Thale
Thale
Thale
Magdeburg

Thale



3.1.001 Virtuelle Teams erfolgreich fiihren

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erwerben spezielles Wissen Uber virtuelle Teamarbeit
und erfolgreiche virtuelle Fihrung. Sie lernen die Erfolgsfaktoren von virtueller Fiihrung

kennen und erfahren, wie Sie virtuelle Teamarbeit effektiv und zielorientiert gestalten
koénnen.

Teilnehmerkreis:

Fihrungskrafte und Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen,
die sich auf eine Fuhrungsfunktion vorbereiten oder bereits in Fiihrungsverantwortung
stehen.

Themen:
e Zunehmende Telearbeit
o Verteilung von Bediensteten Uber verschiedene Standorte verlangen ein verandertes
Fihrungsverhalten
Grundlegende Fihrungsmethoden
Chancen und Risiken von Telearbeit
Anforderungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Effiziente Kommunikation per E-Mail
Motivation, Fiihrung
Vertrauensbildung Gber Distanz

Dozentin/Dozent:
future Training & Consulting GmbH

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
3.1.001 12.05.2026 — 13.05.2026 Online
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3.1.002 Umgang mit Kiinstlicher Intelligenz (KIl) in der 6ffentlichen Verwaltung

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer machen sich mit den Mdglichkeiten und der
Einfihrung von Kl-Technologien vertraut.

Teilnehmerkreis:
FUhrungskrafte

Themen:
*  Grundlagen von Kl
- Grundlagen von Kunstlicher Intelligenz als technologisches Konzept
- Historische Entwicklung und Meilensteine von Ki
- Einflhrung in die technisch grundlegenden Funktionsweisen
- Differenzierung kunstliche Intelligenz, maschinelles Lernen und Deep Learning
- Unterscheidung starke und schwache Ki
- Fokussierung generative Kl
* Potenziale von Kl
- Einsatzmdglichkeiten im 6ffentlichen Dienst
- Kiriterien fir Use Cases
- Vorstellung von Projekten
+ Governance
- Kl und Ethik
- KI-Regulierung durch den EU Al-Act
- Beziige zu IT-Sicherheit und Datenschutz
- Ansatze und Abwéagungen bei der Entwicklung von Kl-Governance
*  Entwicklung und Umsetzung von KI-Projekten
- ldentifikationsmoglichkeiten von Prozessen fiir Kl
- Umsetzung von Anwendungsfallen
- Gelingensbedingungen wie Kl-Governance, Schulung und Changemanagement
- Fragenklarung

Dozentin/Dozent:

Herr Finger
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
3.1.002 21.05.2026 — 21.05.2026 Online
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3.2.001 Sichere Nutzung von E-Mail und Internet fiir den Dienstgebrauch

Ziel:
Das Seminar vermittelt einen Uberblick (iber die rechtlichen und organisatorischen
Fragestellungen zur rechtssicheren Nutzung von Internet und E-Mail in der Dienststelle.

Teilnehmerkreis:
Alle Landesbediensteten
Themen:
Unter Beachtung der im Land anzuwendenden Richtlinien und i. V. m. Datenschutz und IT-
Sicherheit
e Rahmenbedingungen
e Zu beachtende Vorschriften
e Technische Verfahren
e Praktische Handlungsempfehlungen

Dozentin/Dozent:
Herr Krischok

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
3.2.001 01.06.2026 — 01.06.2026 Online
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3.2.002 *NEU* Rechtliche Voraussetzung fiir den Einsatz von Kiinstlicher
Intelligenz (KI)

Ziel:

Das Seminar vermittelt den Teilnehmenden ein grundlegendes Verstandnis der rechtlichen
Rahmenbedingungen fiir den Einsatz von Kl im 6ffentlichen Dienst. Ziel ist es, die
relevanten, nationalen und europaischen Vorschriften — insbesondere die EU-KI-
Verordnung — praxisnah zu erldutern und deren Auswirkungen auf Verwaltungshandeln zu
verdeutlichen. Die Teilnehmenden sollen befahigt werden, rechtliche Risiken zu erkennen,
datenschutzkonform zu handeln und KI-Systeme verantwortungsvoll einzusetzen.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung.

Themen:
e Einfuhrung in die rechtlichen Grundlagen
e Klassifizierung und Risikobewertung von Kl-Systemen
e Verantwortlichkeiten und Haftung
e Praktische Handlungsempfehlungen

Dozentin/Dozent:
Herr Partzsch

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
3.2.002 10.09.2026 — 10.09.2026 Online
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3.2.003 Urheberrecht, Datenschutzrecht und Recht in den sozialen Medien

Ziel:

In diesem Seminar werden die juristischen Grundkenntnisse vermittelt, die bei der
Verwendung urheberrechtlich geschitzten Werken erforderlich sind. Gleichzeitig wird ein
Uberblick  (ber die  rechtlichen Rahmenbedingungen  auf den  sozialen
Kommunikationsplattformen gegeben.

Teilnehmerkreis:
Landesbedienstete, die im Rahmen ihrer dienstlichen Tatigkeit mit der Thematik konfrontiert
werden.

Themen:

¢ Grundlagen und Bedeutung des ImmaterialgUterrechtes (Urheberrecht, Lizenzrecht,
Markenrecht, Patentrecht etc.)

o Uberblick gesetzlicher Verwendungsvorbehalte fir Nutzungshandlungen im
Privatrecht und im 6&ffentlichen Recht (insbes. Vermessungs- und
Geoinformationsgesetz Sachsen-Anhalt - VermGeoG LSA) sowie Verhaltnis
zueinander

e Verhaltnis der gesetzlichen Verwendungsvorbehalte zum Eigentumsrecht

¢ Uberblick tiber das Gesetz iber Urheberrecht und verwandte Schutzrechte

Inhalt der gangigsten Verwertungsrechte: Vervielfaltigung, Mehrplatznutzung,

Verbreitung, 6ffentliche Zuganglichmachung, Versendung

Einrdumung von Nutzungsrechten, Unterlizenzierung, Vertragsgestaltung

Schranken des Urheberrechts (gesetzlich erlaubte Nutzung)

Urheberrecht in Arbeits- und Dienstverhaltnissen

Uberblick der Leistungsschutzrechte im UrhG

Rechtsverletzungen nach dem UrhG (Rechtsweg, Unterlassung, Schadensersatz,

Gerichte, Strafen etc.)

e Mdglichkeiten und Grenzen der Nutzung sozialer Netzwerke in der &ffentlichen
Verwaltung

o Rechtssicherer Umgang mit sozialen Medien

e Schutz personenbezogener Daten

e Haftung fir Inhalte auf Social Media Plattformen

Dozentin/Dozent:
Landesbeauftragte fir den Datenschutz

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
3.2.003 22.10.2026 — 22.10.2026 Magdeburg
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3.2.005 Arbeitsrecht in der digitalisierten Arbeitswelt

Ziel:

Die Veranderung der Arbeit durch Digitalisierung ist ein Prozess, der mittlerweile
unmittelbare Auswirkungen auf die rechtliche Stellung von Arbeitnehmern hat. Das Seminar
soll einen Uberblick Uber aktuelle Entwicklungen geben und zu Vertiefungen anregen.

Teilnehmerkreis:
Fihrungskréafte, Bedienstete im Bereich IT und Personal, IT-Sicherheitsbeauftragte,
Personalrate

Themen:
e Beschéaftigtendatenschutz
Kontrolle der dienstlichen und privaten E-Mails durch den Arbeitgeber
Arbeitnehmerdaten im Internet
Entgrenzung der Arbeit
Trennung von Arbeit und Freizeit, von Arbeitsplatz und Wohnung im traditionellen
Arbeitsrecht
e Arbeit mit mobilen Geraten an beliebigem Ort und zu beliebiger Zeit — fehlende
Kontrollmdéglichkeiten
e Probleme des Gesundheitsschutzes/Zunahme von Burn-out und psychischen
Erkrankungen

Dozentin/Dozent:

Herr Kutzki
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
3.2.005 11.05.2026 — 11.05.2026 Online
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3.2.008 Das Onlinezugangsgesetz

Ziel:

Ziel ist es den Teilnehmenden die Bedeutung der Digitalisierung in der Verwaltung
naherzubringen und sie auf die praktischen Schritte zur Umsetzung des OZG vorzubereiten.
Weiterhin soll den Landesbediensteten ein Verstandnis fir die rechtlichen
Rahmenbedingungen und organisatorischen Herausforderungen des OZG zu vermitteln.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung.

Themen:
e Einfiihrung in das Onlinezugangsgesetz
e Sensibilisierung fir rechtliche und organisatorische Anforderungen
e Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes

Dozentin/Dozent:

Herr Finger
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
3.2.008 14.09.2026 — 14.09.2026 Online
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3.3.002 Einfiihrung in das papierlose Biiro

Ziel:

Im Seminar werden die ersten Schritte der Organisation eines papierlosen Biiros
beschrieben. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen Arbeitsprozesse kritisch zu
hinterfragen und Papierquellen schrittweise zu eliminieren.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung

Themen:
e Analysieren des IST-Zustandes von Arbeitsprozessen (Informations- und
Entscheidungswege, Zustandigkeiten, Beteiligungen ...)
Externe und interne Papierquellen aufdecken
Medienbriiche vermeiden
Logische Ordner- und Laufwerkstruktur als Wissensmanagementbaustein
Tools fiir die digitale Arbeitsorganisation wie OneNote, Evernote, Hangout, Trello &
Co., die das Arbeiten erleichtern kénnen

Dozentin/Dozent:
Trainingswerkstatt

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
3.3.002a 03.03.2026 — 03.03.2026 Online
3.3.002b 03.09.2026 — 03.09.2026 Online
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3.3.004 *NEU* Praxisnahe Einsatzmaoglichkeiten von Kiinstlicher Intelligenz (KI)

Ziel:

Ziel der Veranstaltung ist es, den Teilnehmenden konkrete und praxisnahe
Anwendungsfelder von Kl im &ffentlichen Dienst vorzustellen. Sie sollen verstehen, wie Ki
zur Effizienzsteigerung, Serviceverbesserung und Entlastung bei Routinetatigkeiten
beitragen kann. Das Seminar soll inspirieren, erste Schritte zur Implementierung von Kl zu
gehen und dabei Chancen, Grenzen und Voraussetzungen realistisch einschatzen zu
koénnen.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung

Themen:
e  Einfiihrung und Uberblick
o Einsatzfelder im 6ffentlichen Dienst
e Voraussetzungen fir den Einsatz
e Ausblick und Umsetzung

Dozentin/Dozent:

Herr Finger
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
3.3.004 30.11.2026 — 30.11.2026 Online
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3.3.006 Digitalisierung der Arbeitswelt: Wie verdandert sich die Tatigkeit im
offentlichen Dienst, was kommt auf die Beschéftigten zu?

Ziel:

Die Digitalisierung im &ffentlichen Dienst hat gerade erst begonnen. Big Data, Chat Bots,
Kunstliche Intelligenz, Selbstlernende Software - das alles bietet ungeahnten Nutzen fir
den Offentlichen Dienst.

Es werden die Herausforderungen der bevorstehenden digitalen Transformation des
offentlichen Dienstes dargestellt. In diesem Prozess muss es gelingen, die Menschen und
die Organisation im Blick zu behalten. Das Seminar soll einen Uberblick (iber aktuelle
Entwicklungen geben und zu Vertiefungen anregen.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung

Themen:
e Grundzuge der technologischen Entwicklung
Das Potenzial der digitalen Technik
Ziel und Zweck der digitalen Transformation des &ffentlichen Dienstes
Erforderliche Kompetenzen und Qualifikationsbedarfe
Flexibilisierung und Verbesserung von Arbeitsbedingungen
Der Digitalisierungsindex fir die 6ffentliche Verwaltung

Dozentin/Dozent:
Frau Gottschalk, dbb akademie

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
3.3.006a 28.07.2026 — 30.07.2026 Thale
3.3.006b 16.12.2026 — 18.12.2026 Thale
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3.3.007 Grundlagen der Digitalisierung

Ziel:

Digitalisierung ist mehr als der Einsatz von Hard- und Software. Das Seminar gibt einen
Uberblick uber aktuelle Begriffe der Digitalisierung, das Thema Datensicherheit und die
wichtigsten Ansatze firr ein ,digitales Mindset".

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung

Themen:

e Das ,Digitale ABC“- die wichtigsten Begriffe zur Digitalisierung

e Big Data, Cloud-Computing, Deep Learning, Digitale Transformation, Internet der
Dinge, Kunstliche Intelligenz (KI), Virtual Reality (VR),
Umgang mit sensiblen Informationen / Datensicherheit
Chancen des digitalen Wandels: Warum es nie zu spat ist, digital(er) zu werden
Fragen und Herausforderungen im 6ffentlichen Dienst von heute
Innovation durch neue Technologien und Digitalisierung
Kennenlernen zentraler Innovationsansatze, wie Agilitdt und Design Thinking
Aktuelle Trends in der Digitalisierung

Dozentin/Dozent:
Frau Gottschalk

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
3.3.007 16.02.2026 — 16.02.2026 Online
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3.3.008 Kick-off-Schulung zum Foderalen Informationsmanagement (FIM)

Ziel:

Das Onlinezugangsgesetz (OZG) verpflichtet Bund, Lander und Kommunen gleichermafllen
ihre Verwaltungsleistungen zu digitalisieren und ber Verwaltungsportale anzubieten sowie
diese Portale zu einem Portalverbund zu verkniipfen. FIM liefert standardisierte
Informationen fur Verwaltungsleistungen, die fiir die Behdrden direkt nutzbar sind. Den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern soll ein Uberblick Giber das féderale
Informationsmanagement (FIM) sowie seiner Bausteine und Rollen vermittelt werden. Es
liefert einen strukturierten Uberblick zu den primaren Zielen und Vorteilen von FIM.

Teilnehmerkreis:

Das Seminar richtet sich an Bedienstete der unmittelbaren Landesverwaltung, die mit dieser
Thematik befasst sind, insbesondere angehende FIM-Informationsmanager und FIM-
Methodenspezialisten sowie Bedienstete aus anderen Querschnittsbereichen (Organisation,
Qualitadtsmanagement, Prozessmanagement, E-Government u.a.), die Kenntnisse tber FIM
bendtigen.

Themen:

Was ist FIM

Ziele und Nutzen von FIM
Gesetzlicher Auftrag

Welche Rollen gibt es

FIM-Bausteine und ihr Zusammenspiel
Zusammenhang FIM und OZG
Redaktionsprozess
Zusammenfassung und Ausblick

Dozentin/Dozent:
FIM-Landesredaktion

Hinweis:
Zur Vorbereitung empfiehlt die FIM-Landesredaktion (FIM-LRed) die modularen FIM-
Webcasts auf ozg.sachsen-anhalt.de.
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3.3.009 M1 Basis-Schulung zum Foderalen Informationsmanagement (FIM) -
Leika und Zuschnittsindikatoren / Modul 1

Ziel:

Das Onlinezugangsgesetz (OZG) verpflichtet Bund, Ladnder und Kommunen gleichermalfien
ihre Verwaltungsleistungen zu digitalisieren und lber Verwaltungsportale anzubieten sowie
diese Portale zu einem Portalverbund zu verknipfen. FIM liefert standardisierte
Informationen fir Verwaltungsleistungen, die fir die Behdrden direkt nutzbar sind. Die
Basisworkshops zum Leistungszuschnitt und zur Normenanalyse dienen als Grundlage fiir
den Einstieg in die libergreifende Methodik und dessen Anwendung, insbesondere fiir die
drei Bausteine.

Teilnehmerkreis:

Das Seminar richtet sich an Bedienstete der unmittelbaren Landesverwaltung, die mit dieser
Thematik befasst sind, insbesondere angehende FIM-Informationsmanager und FIM-
Methodenspezialisten sowie Bedienstete aus anderen Querschnittsbereichen (Organisation,
Qualitdtsmanagement, Prozessmanagement, E-Government u.a.), die Kenntnisse Gber FIM
bendtigen.

Voraussetzungen:
Voraussetzung fiir eine Teilnahme an den Basis-Schulungen ist die Teilnahme an der Kick-
off-Schulung.

Themen:
e Einstieg FIM Grundlagen
e Auffrischung: Was ist FIM, FIM-Kreis
e Wie entsteht eine FIM-Leistung
¢ Ubungen mit dem OZG Katalog und dem Leistungskatalog (von OZG Leistungen zur
FIM Leistung)
e Aufbau des Leistungskatalogs
¢ Ubungen Zuschnittsindikatoren
e Redaktionsprozess fiir den LeiKa

Dozentin/Dozent:
FIM-Landesredaktion

Hinweis:
Zur Vorbereitung empfiehlt die FIM-Landesredaktion (FIM-LRed) die modularen FIM-
Webcasts auf ozg.sachsen-anhalt.de.

Das Seminar ist in zwei Module aufgeteilt, die einzeln belegt werden kénnen.
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3.3.009 M2 Basis-Schulung zum Foderalen Informationsmanagement (FIM) -
Normenanalyse / Modul 2

Ziel:

Das Onlinezugangsgesetz (OZG) verpflichtet Bund, Ladnder und Kommunen gleichermalfien
ihre Verwaltungsleistungen zu digitalisieren und lber Verwaltungsportale anzubieten sowie
diese Portale zu einem Portalverbund zu verknipfen. FIM liefert standardisierte
Informationen fir Verwaltungsleistungen, die fir die Behdrden direkt nutzbar sind. Die
Basisworkshops zum Leistungszuschnitt und zur Normenanalyse dienen als Grundlage fiir
den Einstieg in die libergreifende Methodik und dessen Anwendung, insbesondere fiir die
drei Bausteine.

Teilnehmerkreis:

Das Seminar richtet sich an Bedienstete der unmittelbaren Landesverwaltung, die mit dieser
Thematik befasst sind, insbesondere angehende FIM-Informationsmanager und FIM-
Methodenspezialisten sowie Bedienstete aus anderen Querschnittsbereichen (Organisation,
Qualitdtsmanagement, Prozessmanagement, E-Government u.a.), die Kenntnisse Gber FIM
bendtigen.

Voraussetzungen:
Voraussetzung fiir eine Teilnahme an den Basis-Schulungen ist die Teilnahme an der Kick-
off-Schulung.

Themen:
e Grundlagen der Normenanalyse mit den Regelwerken
- Was ist die Normenanalyse
- Rechtsraum und Zielgruppe einschranken
- Handlungsrundlagen zusammenstellen
- Analyse der Norm
- Allokationsobjekte identifizieren
- Tatigkeitenliste erstellen
- Prozessklasse identifizieren und ggf. erstellen
¢ Ubungen zur Normenanalyse
- Ausblick in den Prozessbaukasten
e Normenanalysetool

Dozentin/Dozent:
FIM-Landesredaktion

Hinweis:
Zur Vorbereitung empfiehlt die FIM-Landesredaktion (FIM-LRed) die modularen FIM-
Webcasts auf ozg.sachsen-anhalt.de.

Das Seminar ist in zwei Module aufgeteilt, die einzeln belegt werden kénnen.
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3.3.010 M1 Workshop - FIM-Baustein Leistungen / Modul 1

Ziel:

Das Onlinezugangsgesetz (OZG) verpflichtet Bund, Lander und Kommunen gleichermalen
ihre Verwaltungsleistungen zu digitalisieren und Uber Verwaltungsportale anzubieten sowie
diese Portale zu einem Portalverbund zu verknipfen. FIM liefert standardisierte
Informationen fir Verwaltungsleistungen, die fur die Behorden direkt nutzbar sind. Der
Workshop vermittelt Kenntnisse fir die praktische Anwendung des FIM-Bausteins
,Leistungen®.

Teilnehmerkreis:

Der Workshop richtet sich an Bedienstete der unmittelbaren Landesverwaltung, die mit dieser
Thematik befasst sind, insbesondere angehende FIM-Informationsmanager und FIM-
Methodenspezialisten.

Voraussetzungen:
Voraussetzung fur eine Teilnahme an den bausteinspezifischen Workshops ist die Teilnahme
an den Basis-Schulungen.

Themen:
e Wiederholung Basis
e Elemente des FIM-Bausteins Leistungen
- Aufbau des Bausteins Leistungen
o Leistungsbericht, Leistungsteckbrief und Stammtext
- Leistungsbaukasten
- Exkurs: Pflichtmodule im Baustein Leistungen
e Qualitatssicherungskriterien
- Hintergrund
- Praxisorientierte Anwendung
e Einflhrung in die Erstellung von Stammtexten
- Umgang mit dem LeiKa
- Anlegen einer neuen Leistung
- Erstellung eines Stammtextes

Dozentin/Dozent:
FIM-Landesredaktion

Hinweis:
Zur Vorbereitung empfiehlt die FIM-Landesredaktion (FIM-LRed) die modularen FIM-
Webcasts auf ozg.sachsen-anhalt.de.

Das Seminar ist in drei Module aufgeteilt, die einzeln belegt werden kénnen.
(Bitte voneinander abweichende Teilnehmerkreise beachten!)
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3.3.010 M2 Workshop - FIM-Baustein Prozesse / Modul 2

Ziel:

Das Onlinezugangsgesetz (OZG) verpflichtet Bund, Lander und Kommunen gleichermalen
ihre Verwaltungsleistungen zu digitalisieren und lber Verwaltungsportale anzubieten sowie
diese Portale zu einem Portalverbund zu verknupfen. FIM liefert standardisierte
Informationen fir Verwaltungsleistungen, die fur die Behorden direkt nutzbar sind. Der
Workshop vermittelt Kenntnisse fir die praktische Anwendung des FIM-Bausteins
,Prozesse”.

Teilnehmerkreis:

Der Workshop richtet sich an Bedienstete der unmittelbaren Landesverwaltung, die mit dieser
Thematik befasst sind, insbesondere angehende FIM-Informationsmanager und FIM-
Methodenspezialisten.

Voraussetzungen:
Voraussetzung fir eine Teilnahme an den bausteinspezifischen Workshops ist die Teilnahme
an den Basis-Schulungen.

Themen:
e Wiederholung Basis
o Elemente des FIM-Bausteins Prozesse
- Prozesskatalog
- Prozessbibliothek
- Prozessbaukasten
- Erlduterung zu den Metadaten
- Ubungen zu den Elementen des FIM-Bausteins Prozesse
e Anwendung der Normenanalyse
e Einflhrung in die Prozessmodellierung, Regelwerke insbesondere
Qualitatssicherungskriterien, Tools, Schnittstellen
- Anlegen der Prozessklasse
- Anlegen des Prozesssteckbriefes
- Anlegen des Stammprozesses
- Modellierung eines Stammprozessmodells mit den Elementen des
Prozessbaukastens
o Redaktionsprozess fur Stammprozesse
e Stammprozesse vs. OZG-Referenzprozesse als Grundlage fiir den Onlinedienst

Dozentin/Dozent:
FIM-Landesredaktion

Hinweis:
Zur Vorbereitung empfiehlt die FIM-Landesredaktion (FIM-LRed) die modularen FIM-
Webcasts auf ozg.sachsen-anhalt.de.

Das Seminar ist in drei Module aufgeteilt, die einzeln belegt werden kénnen.
(Bitte voneinander abweichende Teilnehmerkreise beachten!)
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3.3.010 M3 Workshop zum FIM-Baustein Leistungen

Ziel:

Das Onlinezugangsgesetz (OZG) verpflichtet Bund, Lander und Kommunen gleichermalen
ihre Verwaltungsleistungen zu digitalisieren und Uber Verwaltungsportale anzubieten sowie
diese Portale zu einem Portalverbund zu verknipfen. FIM liefert standardisierte
Informationen fir Verwaltungsleistungen, die fur die Behorden direkt nutzbar sind. Der
Workshop vermittelt Kenntnisse fir die praktische Anwendung des FIM-Bausteins
,Datenfelder”.

Teilnehmerkreis:

Der Workshop richtet sich an Bedienstete der unmittelbaren Landesverwaltung, die mit dieser
Thematik befasst sind, insbesondere angehende FIM-Informationsmanager und FIM-
Methodenspezialisten.

Voraussetzungen:
Voraussetzung fur eine Teilnahme an den bausteinspezifischen Workshops ist die Teilnahme
an den Basis-Schulungen.

Themen:
e Wiederholung Basis
e Elemente des FIM-Bausteins Datenfelder
- Datenfeldkatalog
- Datenfeldbibliothek
- Datenfeldbaukasten inklusive der Baukasten harmonisierter Baukastenelemente
(BOB)
- Erlauterung zu den Metadaten
- Ubungen zu den Elementen des FIM-Bausteins Datenfelder
e Anwendung der Normenanalyse
e Einflhrung in die Datenfeldmodellierung, Regelwerke insbesondere
Qualitatssicherungskriterien, Tools, Schnittstellen
- Anlegen des Dokumentsteckbriefs
- Anlegen des Stammdatenschemas
- Modellierung eines Stammdatenschemas mit den Elementen des
Prozessbaukastens
e Redaktionsprozess fir Stammdatenschema
e Stammdatenschema vs. OZG-Referenzdatenschema als Grundlage fir den
Onlinedienst

Dozentin/Dozent:
FIM-Landesredaktion

Hinweis:
Zur Vorbereitung empfiehlt die FIM-Landesredaktion (FIM-LRed) die modularen FIM-
Webcasts auf ozg.sachsen-anhalt.de.

Das Seminar ist in drei Module aufgeteilt, die einzeln belegt werden kénnen.
(Bitte voneinander abweichende Teilnehmerkreise beachten!)

Termine Schulungsreihe:

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
3.3.008a 17.02.2026 — 18.02.2026 Thale
3.3.009a M1 25.02.2026 — 25.02.2026 Magdeburg
3.3.009a M2 04.03.2026 — 04.03.2026 Magdeburg
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3.3.010a M1 26.03.2026 — 26.03.2026 Magdeburg
3.3.010a M2 15.04.2026 — 16.04.2026 Magdeburg
3.3.010a M3 12.03.2026 — 12.03.2026 Magdeburg

Kosten - Schulungsreihe

Fir Teilnehmende, die nicht der unmittelbaren Landesverwaltung angehdren, fallen fiur die
gesamte Schulungsreihe Kosten gemal NEO-AFI-LSA in Hohe von 855,80 € pro Person an,
zzgl. Ubernachtung und Verpflegung in Thale. Die Kosten sind von den entsendenden

Behdrden zu tragen.
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3.4.001 Die elektronische Vergabe

Ziel:
In diesem Seminar werden die bei der elektronischen Vergabe einzuhaltenden Regelungen
aufgezeigt.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die in den Ausschreibungsprozess eingebunden sind (z. B. Bereiche wie
Beschaffung, Haushalt, Revision sowie Entscheidungstrager).

Themen:
e Ablauf der e-Vergabe
e Einzuhaltende Bestimmungen
e Nachpriifung/Kontrolle

Weitere Schwerpunkte ergeben sich aus der Bedarfslage.

Dozentin/Dozent:

N.N.
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
3.4.001 11.11.2026 — 12.11.2026 Online
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3.4.002

Ziel:
In diesem Seminar werden den Teilnehmerinnen und Teilnehmern die rechtlichen und
technisch-organisatorischen Grundlagen der elektronischen Kommunikation bzw. des

elektronischen Rechtsverkehrs mit der Justiz vermittelt.

Teilnehmerkreis:

Landesbedienstete, die mit dem elektronischen Gerichts- und Verwaltungspostfach bzw.

dem besonderen elektronischen Behdrdenpostfach arbeiten.

Themen:

Bearbeitungsvoraussetzungen

Rechtliche Grundlagen

Technische Voraussetzungen

Das elektronisches Gerichts- und Verwaltungspostfach (EGVP)
Das besondere elektronische Behdrdenpostfach (beBPo)
Signaturzertifikate/Signaturkarten

Dozentin/Dozent:

N.N.
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
3.4.002 01.12.2026 — 01.12.2026 Online
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3.4.003 Elektronische Rechnungslegung

Ziel:

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer dieses Seminars werden auf den aktuellen Stand der
Entwicklung gebracht, da ab dem 27. November 2020 im 6ffentlichen Auftragswesen des
Bundes keine papiergestiitzten Rechnungen mehr akzeptiert werden. lhnen wird hier ein
Fahrplan zur Umsetzung der elektronischen Rechnungslegung aufgezeigt.

Teilnehmerkreis:
Landesbedienstete in Dienststellen, die zur Anwendung der ERechV verpflichtet sind.

Themen:
e ERechV fir 6ffentliche Auftragnehmer des Bundes
e Voraussetzungen fur die Verwendung elektronischer Rechnungen
e Archivierung
e Kontrollverfahren

Dozentin/Dozent:

N.N.
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
3.4.003 25.11.2026 — 25.11.2026 Online
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Informationen Uber Ziel, Teilnehmerkreis, Voraussetzugen und Themen der
Informationssicherheitsfortbildungen fiir die Landesverwaltung Sachsen-Anhalt entnehmen
Sie bitte dem Fortbildungsportfolio unter diesem Link:

https://mid.sachsen-anhalt.de/digitales/informationssicherheit/fortbildungen-im-bereich-
informationssicherheit-ministerium-fuer-infrastruktur-und-digitales

des Veranstalters - Ministerium fir Infrastruktur und Digitales, Stabsstelle CISO-IT-
Sicherheit(-management) /IT-Sicherheitskompetenzteam.

Hinweis:

- Anmeldungen uber das Fachverfahren ANTRAGO oder per E-Mail an das Aus- und
Fortbildungsinstitut des Landes Sachsen-Anhalt. Diese werden ca. 4 Wochen vor
Seminarbeginn an den Veranstalter weitergeleitet.

- Ansprechpartner fiir Anfragen und sonstige Angelegenheiten ist der Veranstalter:
ciso@sachsen-anhalt.de.

3.5 Informationssicherheit CISO Termin
3.5.001a Grundlagen der Technik fiir 23.02.2026 —
= Informationssicherheitsbeauftragte 24.02.2026
3.5.001b Grundlagen der Technik fiir 27.08.2026 —
- Informationssicherheitsbeauftragte 28.08.2026
3.5.003a Vorfalls-Praktiker (BS| zertifiziert) (1) und Vorfalls- 17.03.2026 —
- Experte (BSI zertifiziert) (2) 20.03.2026
3.5.003b Vorfalls-Praktiker (BS| zertifiziert) (1) und Vorfalls- 17.11.2026 -
- Experte (BSI zertifiziert) (2) 20.11.2026
. . 23.03.2026 —

3.5.005a IT-Grundschutz-Praktiker (BSI zertifiziert) 26.03.2026
. . 06.07.2026 —

3.5.005b IT-Grundschutz-Praktiker (BSI zertifiziert) 09.07.2026
22.12.2025 —

Informationssicherheitsbeauftragte(r) in der

3.5.006B5a  offentlichen Verwaltung — Baustein 5: begleitende  oo-02:2020
Projektarbeit zu den Bausteinen 1 -3 (Fobi-Portfolio
) 2025/2026)
Informationssicherheitsbeauftragte(r) in der
3.5.006B5b  Gffentlichen Verwaltung — Baustein 5: begleitende fg:ger””de’zua
Projektarbeit zu den Bausteinen 1 — 3
Informationssicherheitsbeauftragte(r) in der 16.02.2026
3.5.006 B6 offentlichen Verwaltung — Baustein 6: (Fobi-Portfolio
Projektprasentation 2025/2026)
Informationssicherheitsbeauftragte(r) in der Marz 2026
3.5.006 B7 offentlichen Verwaltung — Baustein 7: (Fobi-Portfolio
Zertifizierungsprifung 2025/2026)
3.5.007a Uberblick (iber die Rechtsgrundlagen des IT-Rechts  13.05.2026
3.5.007b Uberblick (iber die Rechtsgrundlagen des IT-Rechts ~ 21.10.2026
e 13.07.2026 —
3.5.008 IT-Grundschutz-Berater (BSI zertifiziert) 15.07 2026
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https://mid.sachsen-anhalt.de/digitales/informationssicherheit/fortbildungen-im-bereich-informationssicherheit-ministerium-fuer-infrastruktur-und-digitales
mailto:ciso@sachsen-anhalt.de

18.05.2026 —

3.5.010a BCM-Praktiker (BSI zertifiziert) 21.05.2026
3.5.010b BCM-Praktiker (BS! zertifiziert) gg:g;gggg -
3.5.011a Risikomanagement 188%%832 B
3.5.011b Risikomanagement ]ggggggg -
oo Gty g setar vrohg T 020
oot Gt derderar ol 020
3.5.013a Einfihrung in HiScout 03.03.2026
3.5.013b Einfihrung in HiScout 15.09.2026
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4.1 Europa
4.1.001 Grundlagen der Europapolitik

Ziel:
Vermittlung grundlegender Kenntnisse des politischen und administrativen Systems der
EU und ihrer Mitgliedsstaaten.Vermittlung praktischer Kenntnisse der europaischen
Institutionen und der Einrichtungen zur Vertretung deutscher Interessen bei der EU.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt, und der Laufbahngruppe 2 oder
vergleichbarer Entgeltgruppen

Themen:

* Rechtsgrundlagen von EG und EU
Organisation, Aufgaben und Arbeitsweise der Institutionen und Organe
Politikfelder der EU, Zustandigkeiten
Interessenvertretung der Mitgliedsstaaten, Entscheidungsverfahren
Haushalt und Finanzierung der EU einschlieBlich Strukturfonds und europaische
Férderprogramme im Uberblick

Dozentin/Dozent:

N.N.
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
4.1.001 22.06.2026 — 24.06.2026 Online
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4.1.005 Europaisches Gemeinschaftsrecht, seine Mitgestaltung, Anwendung und
Umsetzung auf Landesebene

Ziel:
- Vermittlung tiefer gehenden Wissens und Kenntnisse, die Dienststellen lbergreifende
Relevanz besitzen
- Vorbereitung auf spezifische Tatigkeiten
o z.B.: Referentin oder Referent fir europaische und internationale Angelegenheiten,
als nationaler Experte, Bedienstete in der Landesvertretung
- Forderung der europapolitischen Bildung

Teilnehmerkreis:

Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen mit
Grundkenntnissen in der EU-Politik, die Fertigkeiten entwickeln sollen, die zur
Wahrnehmung europabezogener Aufgaben erforderlich sind.

Themen:
- Europa-Artikel im Grundgesetz
- EU-Angelegenheiten im Bundesrat
- Umsetzung EG-Recht in Landesrecht
- EU-Angelegenheiten im Landtag

Dozentin/Dozent:
Herr Hartmann

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
4.1.005 09.09.2026 — 09.09.2026 Halle
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4.1.006 EU-Strukturfonds (EFRE, JTF, ESF+)

Ziel:
- Vermittlung tiefergehenden Wissens und Kenntnisse, die dienststelleniibergreifende
Relevanz besitzen
- Vorbereitung auf spezifische Tatigkeiten z. B. Referentin oder Referent fiir europaische
und internationale Angelegenheiten, als Nationale Expertin/Nationaler Experte,
Bedienstete in der Landesvertretung
- Forderung der europapolitischen Bildung

Teilnehmerkreis:

Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen mit
Grundkenntnissen in der EU-Politik, die Fertigkeiten entwickeln sollen, die zur
Wahrnehmung europabezogener Aufgaben erforderlich sind.

Themen:

- Kurzeinfiihrung in den Haushalt der Europaischen Union

- Allgemeine Grundlagen der europaischen Kohasionspolitik und der
Strukturfondsférderung

- Abschluss der Forderperiode 2014-2020

- Die Umsetzung des Europaischen Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE) und des
Européischen Sozialfonds (ESF+) in Sachsen-Anhalt in der Forderperiode 2021 -
2027

Dozentin/Dozent:
Herr Hartmann

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
4.1.006 29.04.2026 — 30.04.2026 Magdeburg
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4.1.020 EU-Beihilferecht

Ziel:

Im Seminar werden die Grundlagen des Europaischen Beihilferechts erlautert. Es wird ein
Uberblick Gber die vielfaltigen Rechtfertigungsgriinde als Ausnahmen vom grundsatzlichen
Beihilfeverbot gegeben. Darliber hinaus werden das EU-beihilferechtliche Notifizierungs- und
Prifverfahren bei der EU-Kommission und die mdglichen Rechtsfolgen von Beihilfeversten
vorgestellt.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die Forderprojekte mit Mitteln der Europaischen Union betreuen.

Themen:
e Ubersicht zur Grundsystematik der Beihilferechts der EU
Begriff der staatlichen Beihilfe
Beihilfeverbot
Freistellungsmdglichkeiten, Legalausnahmen
Die Erweiterung der Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO)
Ermessensausnahmen
Notifizierungs- und Beschwerdeverfahren

Dozentin/Dozent:

N.N.
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
4.1.020 27.08.2026 — 27.08.2026 Halle
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4.2 Sprachen
4.2.001 Verwaltungsenglisch — Grundlagenseminar (Teil 1 bis 3)

Ziel:
- Vermittlung tiefergehenden Wissens und Kenntnisse, die dienststellenlibergreifende
Relevanz besitzen
- Vorbereitung auf spezifische Tatigkeiten z. B. Referentin oder Referent fiir europaische
und internationale Angelegenheiten, als Nationale Expertin/Nationaler Experte,
Bedienstete in der Landesvertretung
- Forderung der europapolitischen Bildung

Teilnehmerkreis:

Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen mit
Grundkenntnissen in der EU-Politik, die Fertigkeiten entwickeln sollen, die zur
Wahrnehmung europabezogener Aufgaben erforderlich sind.

Voraussetzungen:

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer miissen Uber ausbaufahige Mittelstufenkenntnisse in
Englisch verfiigen.

Das AFI-LSA behélt sich vor, zur Uberpriifung der vorhandenen Kenntnisse in Abstimmeng
mit der/dem Dozenten/in einen Einstufungstest durchzufiihren.

Themen:

Im Rahmen der neun Kurstage werden sowohl die englischen Sprachkenntnisse der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer aufgefrischt und erweitert als auch praktische Beispiele
zur internationalen Kommunikation vermittelt sowie Aspekte interkultureller Unterschiede
behandelt. Um dem Schwerpunkt ,Verwaltungsenglisch” gerecht zu werden, stehen
Geschaftskorrespondenz (E-Mails, Briefe, Memos), die Bearbeitung von Fragebégen und
Antragen als auch bei Bedarf Telefonkommunikation im Mittelpunkt des Kurses.
Unterschiedliche kulturelle Aspekte und Konventionen, die bei der Kommunikation mit dem
Ausland ebenfalls zum Tragen kommen, werden den Kursteilnehmerinnen und
Kursteilnehmern durch ausgewahlte Texte naher gebracht.

Der Umgang mit Fachtexten am Arbeitsplatz wird bei Bedarf anhand von EU-Texten gelibt.
Um die Interessenlage aller Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu gewahrleisten, sind
tatigkeitsspezifische Inhalte und Fachtermini nicht unmittelbar Gegenstand des Kurses.
Darliber hinaus werden ausgewahlte Bereiche der Grammatik behandelt und
Sprachkompetenz-Ubungen durchgefiihrt, um den Teilnehmerinnen und Teilnehmern den
Aufbau eines soliden Sprachfundaments zu erméglichen. An jedem Kurstag werden
allgemeine Sprachiibungen, Kommunikationstraining und Text work angeboten, bei dem die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer einbezogen und zur aktiven Teilnahme angehalten
werden.

- Sprachkompetenz

- Wortschatziibung

- Geschaftskorrespondenzen (Brief, E-Mail u. a.)
- Fragebdgen/Antrage

- Telefon-Training (optional)

- Fachtextbearbeitung (optional)

- Ausgewahlte Bereiche der Grammatik

- Internationale/interkulturelle Kommunikation

- EU-Texte
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Dozentin/Dozent:
kmp

Hinweis:

Den Teilnehmerinnen und Teilnehmern, die diese Fortbildungsmalinahme bereits in den
vergangenen Jahren belegt haben, wird das Aufbauseminar ,Verwaltungsenglisch®, Kurs-
Nr. 4.2.002, empfohlen.

Das Seminar wird in drei Teile durchgefihrt. Die drei Teile gehdren zu einem
geschlossenen Seminar. Die Ubernahme der Teilnehmerinnen und Teilnehmer in Teil 2
und Teil 3 erfolgt automatisch.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
4.2.001T1 20.04.2026 — 22.04.2026 Online
4.2.001 T2 04.05.2026 — 06.05.2026 Online
4.2.001 T3 18.05.2026 — 20.05.2026 Online
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4.2.003 Englisch Sprachtraining fiir Landesbedienstete (Teil 1 bis 10)

Ziel:

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer kénnen die Hauptinhalte komplexer Texte zu
konkreten und abstrakten Themen verstehen, sie kdnnen sich so spontan und flieRend
verstandigen, dass ein normales Gesprach mit Muttersprachlern ohne gréRere Anstrengung
auf beiden Seiten gut maoglich ist.

Teilnehmerkreis:
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt sowie
Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt mit haufigen Auslandskontakten

Voraussetzungen:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer missen Uber gute Englischkenntnisse verfligen.

Themen:
1. Kurshalfte
* Behandlung ausgewahlter grammatikalischer Aspekte
» Erweiterung der Sprachkompetenz
« Themenspezifische Ubungen
2. Kurshélfte
« Ubungen zur Verbesserung der miindlichen Kompetenz (z. B. bei Konferenzen,
Sitzungen, bei der Betreuung von auslandischen Besucherinnen und Besuchern,
Organisation von Terminen und Veranstaltungen)
e Behandlung interkultureller Aspekte
o Fachtexte zur EU-Thematik
» Halten eines Vortrags/einer Prasentation auf Englisch

Dozentin/Dozent:
able Sprachschule

Hinweis:

Die Fortbildungsveranstaltungen werden an 10 Tagen (10 Teile) mit je 4 Unterrichtsstunden
von 9.00 Uhr bis ca. 12.00 Uhr durchgefiihrt. Die Teilnehmerzahl wird auf max. 10
Personen begrenzt.

Alle 10 Teile gehéren zu einem geschlossenen Seminar. Die Ubernahme der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer in die Teile 02 bis 10 erfolgt automatisch.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
4.2.003 TO1 09.03.2026 — 09.03.2026 Online
4.2.003 T02 10.03.2026 — 10.03.2026 Online
4.2.003 T03 16.03.2026 — 16.03.2026 Online
4.2.003 T04 17.03.2026 — 17.03.2026 Online
4.2.003 T05 23.03.2026 — 23.03.2026 Online
4.2.003 TO6 24.03.2026 — 24.03.2026 Online
4.2.003 T07 07.04.2026 — 07.04.2026 Online
4.2.003 T08 08.04.2026 — 08.04.2026 Online
4.2.003 T09 13.04.2026 — 13.04.2026 Online
4.2.003 T10 14.04.2026 — 14.04.2026 Online
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4.2.004 Englisch Sprachtraining fiir Fiihrungskrafte (Teil 1 bis 10)

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden darin gefordert, sich grammatikalisch korrekt,
in flissigem Stil und der Situation angemessen auszudriicken.

Teilnehmerkreis:

Fihrungskrafte der Laufbahngruppe 2, zweites Einstiegsamt, mit haufigen
Auslandskontakten (Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter der obersten und oberen
Landesbehoérden, Prasidentinnen und Prasidenten sowie Vizeprasidentinnen und
Vizeprasidenten der oberen Landesbehdrden, Referatsleiterinnen und Referatsleiter der
obersten und oberen Landesbehdrden)

Voraussetzungen:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer missen Uber gute Englischkenntnisse verfligen.

Themen:
1. Kurshalfte
e Behandlung ausgewahlter grammatikalischer Aspekte
e Erweiterung der Sprachkompetenz
e Themenspezifische Ubungen
2. Kurshalfte
¢ Ubungen zur Verbesserung der miindlichen Kompetenz (z. B. bei Konferenzen,
Sitzungen, bei der Betreuung von auslandischen Besucherinnen und Besuchern,
Organisation von Terminen und Veranstaltungen)
e Behandlung interkultureller Aspekte
e Fachtexte zur EU-Thematik
e Halten eines Vortrags/einer Prasentation auf Englisch

Dozentin/Dozent:
kmp

Hinweis:

Die Fortbildungsveranstaltungen werden an 10 Tagen (10 Teile) mit je 4 Unterrichtsstunden
von 9.00 Uhr bis ca. 12.00 Uhr durchgefihrt. Die Teilnehmerzahl wird auf max. 10
Personen begrenzt.

Alle 10 Teile gehdren zu einem geschlossenen Seminar. Die Ubernahme der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer in die Teile 02 bis 10 erfolgt automatisch.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
4.2.004 TO1 11.03.2026 — 11.03.2026 Online
4.2.004 T02 12.03.2026 — 12.03.2026 Online
4.2.004 TO3 18.03.2026 — 18.03.2026 Online
4.2.004 T04 19.03.2026 — 19.03.2026 Online
4.2.004 TO5 25.03.2026 — 25.03.2026 Online
4.2.004 TO6 26.03.2026 — 26.03.2026 Online
4.2.004 T07 09.04.2026 — 09.04.2026 Online
4.2.004 TO8 10.04.2026 — 10.04.2026 Online
4.2.004 TO9 15.04.2026 — 15.04.2026 Online
4.2.004 T10 16.04.2026 — 16.04.2026 Online
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4.2.007 English for Public Administration Grundkurs

Ziel:

Nach einem Eingangssprachtest zur Feststellung der individuellen Sprachfertigkeiten soll der
Intensivsprachkurs die Teilnehmenden im Laufe des Kurses dahin flihren, dass am Ende der
Woche das Unterrichtsgesprach ausschlief3lich in Englisch gefiihrt werden kann.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete, die im dienstlichen Interesse die Fertigkeiten in der englischen Sprache
verbessern sollen. Voraussetzung fur die Teilnahme sind mindestens Sprachfertigkeiten auf
der Grundlage von Abiturkenntnissen. Die Bewerberinnen und Bewerber miissen einen
Einstufungstest absolvieren.

Voraussetzungen:

Circa 6 Wochen vor dem ersten Kurstermin erhalten alle Angemeldeten einen schriftlichen
L,Einstufungstest®, um ein homogenes Leistungsniveau festzustellen.

Die endgiiltige Zuordnung der Teilnehmenden zu einem Termin erfolgt in Abhéngigkeit
des Testergebnisses. Es wird darum gebeten, sich bis zur Entscheidung beide Termine
freizuhalten.

Themen:
Sprachkurs — Grundlagen
e Englisch fir die 6ffentliche Verwaltung — Einflihrung
e Schwerpunkt des Kurses: Kommunikation

Sprachkurs — Aufbau
e Englisch fir die 6ffentliche Verwaltung — Erweiterung der vorhandenen Kenntnisse
e Schwerpunkt des Kurses: Kommunikation

Dozentin/Dozent:
N.N.

Hinweis:

Die Bewerberinnen und Bewerber missen einen Einstufungstest absolvieren.

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) zwischen
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen flr Bedienstete aller drei Bundeslander angeboten.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
4.2.007 L_TH 07.09.2026 — 11.09.2026 Tambach-Dietharz
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4.2.008 English for Public Administration Aufbaukurs

Ziel:

Nach einem Eingangssprachtest zur Feststellung der individuellen Sprachfertigkeiten soll der
Intensivsprachkurs die Teilnehmenden im Laufe des Kurses dahin flihren, dass am Ende der
Woche das Unterrichtsgesprach ausschlief3lich in Englisch gefiihrt werden kann.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete, die im dienstlichen Interesse die Fertigkeiten in der englischen Sprache
verbessern sollen. Voraussetzung fur die Teilnahme sind mindestens Sprachfertigkeiten auf
der Grundlage von Abiturkenntnissen.

Voraussetzungen:

Circa 6 Wochen vor dem ersten Kurstermin erhalten alle Angemeldeten einen schriftlichen
L,Einstufungstest®, um ein homogenes Leistungsniveau festzustellen.

Die endgiiltige Zuordnung der Teilnehmenden zu einem Termin erfolgt in Abhangigkeit
des Testergebnisses. Es wird darum gebeten, sich bis zur Entscheidung beide Termine
freizuhalten.

Themen:
Sprachkurs — Grundlagen
e Englisch fur die 6ffentliche Verwaltung — Einflihrung
e Schwerpunkt des Kurses: Kommunikation

Sprachkurs — Aufbau
e Englisch fir die 6ffentliche Verwaltung — Erweiterung der vorhandenen Kenntnisse
e Schwerpunkt des Kurses: Kommunikation

Dozentin/Dozent:
N.N.

Hinweis:

Die Bewerberinnen und Bewerber miissen einen Einstufungstest absolvieren.

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) zwischen
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen flr Bedienstete aller drei Bundeslander angeboten.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
4.2.008L_TH 21.09.2026 — 25.09.2026 Tambach-Dietharz
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4.2.015  Franzésisch aufgefrischt — Rebonjour ***LUZ

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer mit Grundkenntnissen auf A1/A2-Niveau erhalten eine
Auffrischung ihrer Grammatikkenntnisse in Franzésisch und Sprachpraxis.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete mit europaischen Kontakten, die Uber Grundkenntnisse in der franzésischen
Sprache verfuigen und diese auffrischen bzw. festigen méchten.

Themen:
e Vermittlung grammatikalischer Kenntnisse
e Ausbildung grundlegender Fertigkeiten im Sprechen, Hoéren und Lesen der
franzésischen Sprache

Dozentin/Dozent:
kmp Sprachservice

Hinweis:

Das Seminar wird in drei Teile durchgeflhrt. Die drei Teile gehdren zu einem geschlossenen
Seminar. Die Ubernahme der Teilnehmerinnen und Teilnehmer in Teil 2 und Teil 3 erfolgt
automatisch.

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) zwischen
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen fiur Bedienstete aller drei Bundeslander angeboten.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
4.2.015T1L_ST 07.09.2026 — 09.09.2026 Online
4.2.015T2L_ST 21.09.2026 — 23.09.2026 Online
4.2.015T3L_ST 05.10.2026 — 07.10.2026 Online
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5.1 Methodenkompetenzen

5.1.001 M1 Modulare Fortbildung fiir leistungsstarke Sachbearbeiterinnen und
Sachbearbeiter - Modul 1 “Den Berufsalltag erfolgreich meistern”

Ziel:

In Abstimmung mit den Fortbildungsverantwortlichen der Landesbehérden wurde durch das
AFI-LSA eine FortbildungsmaBnahme fiir leistungsstarke Sachbearbeiterinnen und
Sachbearbeiter der Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt, erarbeitet.

Mit dem Fortbildungsangebot sollen die Bediensteten der Zielgruppe geférdert, ihre
Motivation erhalten und ihr bisheriges Engagement gewiirdigt werden.

Teilnehmerkreis:
Die Auswahl und die Anmeldung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer erfolgen durch die
Dienststellen.

Themen:

e Den Berufsalltag erfolgreich meistern

e Reflexion der beruflichen und personlichen Situation (Dramaturgie des Alltags,
Ubersicht und Selbstmanagement, Selbstwahrnehmung und Fremdwahrnehmung,
Wege zur Eigenmotivation)

e Erfahrungsaustausch

e Gesund und leistungsfahig bleiben (Motivation und Arbeitsklima, Methoden der
Stressbewaltigung, Entspannungstraining)

e Mit emotionaler Intelligenz zum Erfolg (kérpersprachliche Wahrnehmungsschulung,
Kommunikationstechniken, positive Interaktion, verbale Kommunikation: Sprache,
Stimme, Atem)

Dozentin/Dozent:
Platz im Raum

Im Jahr 2026 werden die Teilnehmerplatze nach einem innerbehordlichen Auswahlverfahren
durch das Ministerium der Finanzen, das Ministerium fur Wissenschaft, Energie, Klimaschutz
und Umwelt und das Ministerium fiir Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft und Forsten.

Hinweis:
Rahmenprogramm: - Grillabend
- Wanderung

Das Seminar wird in 3 Module durchgefuhrt. Die Module gehdren zu einem geschlossenen
Seminar und kénnen nicht einzeln belegt werden. Die Ubernahme der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer in die Module 2 und 3 erfolgt automatisch.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.001 M1 LG11 22.06.2026 — 24.06.2026 Thale
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5.1.001 M2 Modulare Fortbildung fiir leistungsstarke Sachbearbeiterinnen und
Sachbearbeiter — Modul 2 “Verwaltung einmal anders”

Ziel:

In Abstimmung mit den Fortbildungsverantwortlichen der Landesbehérden wurde durch das
AFI-LSA eine FortbildungsmaBnahme fiir leistungsstarke Sachbearbeiterinnen und
Sachbearbeiter der Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt, erarbeitet.

Mit dem Fortbildungsangebot sollen die Bediensteten der Zielgruppe geférdert, ihre
Motivation erhalten und ihr bisheriges Engagement gewdirdigt werden.

Teilnehmerkreis:
Die Auswahl und die Anmeldung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer erfolgen durch die
Dienststellen.

Themen:
Die Themen, das Rahmenprogramm und der Termin werden gesondert bekanntgegeben.

Hinweis:

Das Seminar wird in 3 Module durchgeflhrt. Die Module gehdren zu einem geschlossenen
Seminar und kénnen nicht einzeln belegt werden. Die Ubernahme der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer in die Module 2 und 3 erfolgt automatisch.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.001 M2 LG11 Herbst 2026 wird noch bekannt
gegeben
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5.1.001 M3 Modulare Fortbildung fiir leistungsstarke Sachbearbeiterinnen und
Sachbearbeiter — Modul 3 “Perspektiven erkennen”

Ziel:

In Abstimmung mit den Fortbildungsverantwortlichen der Landesbehérden wurde durch das
AFI-LSA eine FortbildungsmaBnahme fiir leistungsstarke Sachbearbeiterinnen und
Sachbearbeiter der Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt, erarbeitet.

Mit dem Fortbildungsangebot sollen die Bediensteten der Zielgruppe geférdert, ihre
Motivation erhalten und ihr bisheriges Engagement gewdirdigt werden.

Teilnehmerkreis:
Die Auswahl und die Anmeldung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer erfolgen durch die
Dienststellen.

Themen:

e Perspektiven erkennen

e Potenzialanalyse (Erkennen von personlichen Starken und beruflichen Potentialen;
Potentialentfaltung; eigene und fremde Handlungsrahmen)

e Veranderung als Herausforderung und Bereicherung (Empfinden und Umgang mit
neuen Aufgaben und Rollen; Improvisation alltagsbasierter, erfahrungsorientierter
Arbeitssituationen; Humor am Arbeitsplatz)

e Erfolgreich Netzwerken (Auf- und Ausbau, Wahrnehmen, Pflege und Nutzen von
Netzwerken; der richtige Moment; das richtige Maf}; Auswertung)

Dozentin/Dozent:
Platz im Raum

Hinweis:
Rahmenprogramm: - Wanderung
- Gemeinsames Abendessen

Das Seminar wird in 3 Module durchgefuhrt. Die Module gehdren zu einem geschlossenen
Seminar und kénnen nicht einzeln belegt werden. Die Ubernahme der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer in die Module 2 und 3 erfolgt automatisch.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.001 M3 LG11 02.12.2026 — 04.12.2026 Thale

188
Zurtick zum Inhaltsverzeichnis



5.1.002 Dozentenfortbildung

Ziel:

Im Seminar wird die Methodenkompetenz verstarkt. Es werden Maoglichkeiten aufgezeigt,
unter Einbindung neuester Erkenntnisse die gesteckten Ziele didaktisch-methodisch zu
verwirklichen.

Teilnehmerkreis:
Alle in der Aus- und Fortbildung eingesetzten haupt- und nebenamtlichen Dozentinnen und
Dozenten aus der Landesverwaltung

Themen:
. Neue, kreative Methoden in der Erwachsenenbildung
e  Als Person/Personlichkeit iberzeugen
e  Umgang mit Stérungen
. Durch den gezielten Einsatz von Methoden bzw. Medien die Behaltensleistung der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer steigern
e  Wie viel Technik ist n6tig — was wirkt kontraproduktiv
e  Praktische Ubungen

Dozentin/Dozent:
Frau Mullenberg

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.002 15.09.2026 — 15.09.2026 Online
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5.1.003 Lehren und Vortragen

Ziel:

Nur wenige verstehen es, lhre Gedanken und Ideen in klaren, verstandlichen und
begeisternden Botschaften zu vermitteln. Das Seminar bereitet Teilnehmerinnen und
Teilnehmer darauf vor, in Vortrdgen und Prasentationen vor Publikum zu stehen und dabei
,bestehen® zu kénnen.

Teilnehmerkreis:
Dozentinnen und Dozenten, Referentinnen und Referenten, Moderatorinnen und
Moderatoren

Themen:

e Didaktik und Methodik
- Seminarplanung
- Lehrvortrag und Unterrichtsgesprach
- Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit
- Aktivierende Methoden

e Prasentation
- Basistechniken der Visualisierung
- Sprache und Stimme wirksam einsetzen
- Zeitmanagement und Konzentrationserhalt

e Moderation
- Moderationsmethoden — Nutzen und Anwendung
- Gesprachsforderer und Gesprachsblockierer
- Nonverbale Kommunikation

e Praktische Ubungen

Dozentin/Dozent:
Herr Schroven

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.003 20.07.2026 — 22.07.2026 Thale
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5.1.004 Moderne Ausbildung

Ziel:

Veranderungen in Arbeitsorganisation, Technik sowie in den Voraussetzungen der
Auszubildenden haben die Bedingungen von Ausbildern in den letzten Jahren sehr verandert.
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten wichtige Informationen zu den
Veranderungsprozessen und ihrer neuen Rolle aus Ausbilderin bzw. Ausbilder.

Teilnehmerkreis:
Ausbilderinnen bzw. Ausbilder und Ausbildungsbeauftragte

Themen:
e Neue Anforderungen und Methoden in der Ausbildung
e Forderung von methodischen, sozialen und kommunikativen Kompetenzen der
Auszubildenden
o Die neue Rolle des Ausbilders: nicht Lehrer, sondern Lernbegleiter

Dozentin/Dozent:
future Training & Consulting GmbH

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.004 26.02.2026 — 26.02.2026 Online
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5.1.005 Integration neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - Onboarding

Ziel:

Den Fihrungskraften werden effektiven Strategien und bewahrten Praktiken vermittelt, um
einen reibungslosen Einstiegsprozess fur neue Teammitglieder zu gewahrleisten. Dabei
liegt der Fokus darauf, die Integration zu férdern, die Arbeitszufriedenheit zu steigern und
eine langfristige Bindung an den Fachbereich zu unterstitzen.

Teilnehmerkreis:
Fihrungskréafte der Landesverwaltung

Themen:

Vorbereitung auf den Arbeitsbeginn

Einfihrung in Verwaltungsstrukturen und -prozesse
Kommunikations- und Informationsfluss

Mentoring und Unterstitzungssysteme
Karriereentwicklung und Weiterbildung

Langfristige Mitarbeiterbindung

Dozentin/Dozent:

betrained
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.005 12.03.2026 — 12.03.2026 Magdeburg
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5.1.006 Reden und Vortrage halten

Ziel:

Vortrage und Reden halten, das ist fir viele Menschen eine groRe Herausforderung. Die
psychologisch richtige Dramaturgie und dazu der professionelle Umgang mit technischen
Maoglichkeiten zur Prasentation bei Meetings, Sitzungen und Besprechungen sind
entscheidend fir den Erfolg auf allen Ebenen in einer Behdrde und selbstverstandlich auch
unerlassliches Handwerkszeug des Fuhrungsmanagements.

Mit gut abgestimmtem Einsatz sprachlicher Vortragsformen und dem Einsatz des richtigen
Mediums erreichen Sie ein Hochstmal an Uberzeugung. Dieses Seminar befahigt Sie, in
Vortragen und Prasentationen vor Publikum stehen und ,bestehen® zu kdnnen und dabei von
sich und eigenen Konzepten oder Produkten lberzeugen zu kénnen. Hierzu wird lhnen
Know-How aus rhetorischen, prasentatorischen und kommunikationspsychologischen
Techniken und Kniffen vermittelt.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen

Themen:
e Grundlagen
- Horen, Sehen und Verarbeiten: Gesetze medialer Kommunikation
- Aus der Zuhorerperspektive argumentieren
- Médgliche Widerstande vorwegnehmen
- Redeanlasse und Redeformen
e Vorbereitung und Umsetzung
- Ziele, Inhalte und Zuhoérerbezug
- Aufbau und Gliederung
- Vermittlung von Inhalten
- Prasentationsphasen
- Mentale Vorbereitung
- Ubung von typischen Redesituationen
e Sprache und Kérperhaltung
- Rhetorische Mittel und ihr Einsatz
- Auftreten und Haltung
- Sprache, Sprechtechnik, Korpersprache
- Fragetechnik und Behandlung von Einwanden
- Stimmflhrung, sichere Stimmlage und Sprechdynamik
e Visualisierung
- Medien und Visualisierungshilfen
- Klassische und moderne Medien und deren Einsatzmdglichkeiten

Dozentin/Dozent:
Frau Mullenberg

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.006 25.02.2026 — 26.02.2026 Halle
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5.1.009 Techniken effektiven Lernens in der Erwachsenenfortbildung

Ziel:
Im Seminar lernen Sie Methoden kennen, die lhnen den erfolgreichen Einstieg in einen
Beschéaftigtenlehrgang erleichtern.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die sich auf einen Beschaftigtenlehrgang | bzw. Beschaftigtenlehrgang Il oder
einen Kompaktkurs vorbereiten méchten.

Themen:
e Lernmethoden
e Lerntechniken
o Bibliotheks- und Internetnutzung fir die Erarbeitung von Lerninhalten

Dozentin/Dozent:

betrained
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.009 09.02.2026 — 11.02.2026 Magdeburg
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5.1.010 Rationelles Lesen

Ziel:

Im Seminar lernen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer schneller und damit effektiver zu
lesen und das Gelesene besser zu behalten. Die vermittelten Inhalte kénnen daruber hinaus
fur eine effektive Textgestaltung verwendet werden, was den taglich zu schreibenden Texten
zugutekommt.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung, die im Rahmen ihrer dienstlichen Aufgaben viel
Lesestoff aufnehmen und verarbeiten missen.

Themen:

¢ Neuropsychologisches — Wie wir lesen und verstehen, wenn wir lesen und verstehen
Textaufbau und Textverstehen — Vom Wort zum Satz zum Text
Lesen und Lesen ist dreierlei — Lesegewohnheiten, Lesestrategien, Lesetechniken
Lesen und Lernen — Gelesenes effektiv verarbeiten und behalten
Arbeit in und mit Texten — Exzerpte erstellen

Dozentin/Dozent:

FagusConsult
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.010 10.06.2026 — 11.06.2026 Thale
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5.1.011 Textwerkstatt - die Grundlage effektiven Schreibens

Ziel:

Das Intensiv-Seminar versetzt Sie in die Lage, alle Texte, die zu schreiben sind, schnell und
effektiv zu verfassen. Die vermittelten Prinzipien sind grundlegend und lassen sich darum
vielfaltig anwenden und nutzen. Das Seminar verbindet wissenschaftliche Erkenntnisse mit
Erfahrungen eines Praktikers. Es geht Uber die oft falschen Dogmen von Stilpapsten hinaus
und versetzt die Teilnehmerinnen und Teilnehmer zusatzlich in die Lage, fremde Texte

schnell und fundiert zu bewerten.

Teilnehmerkreis:

Alle Bediensteten der Landesverwaltung, die im Rahmen ihrer dienstlichen Aufgaben viele

Schreiben, Stellungnahmen oder sonstige Texte zu verfassen haben.

Themen:

Erkenntnisse
- Wie verstehen Leserinnen und Leser, wenn sie verstehen?
- Was folgt daraus fiir das Schreiben von Texten?
Worte Giber Worte
- Vom inhaltlichen Kern eines Wortes und seinen Zusatzbedeutungen
- Wonach richtet sich die Wahl der passenden Worte?
- Wie finde ich diese schnell und komfortabel?
Satzchen und Satze
- Von einfachen, zusammengesetzten und verschachtelten Satzen
- Manchmal kommt es doch auf die Lange an
- Die richtige Mischung finden
Nominal-, Verbalstil
- Warum sind Verben meist die bessere Wahl|?
- Ein einfacher Weg, um aktiv im Sinne der Leserin/des Lesers zu formulieren
Veranschaulichung
- Funf schnelle Schritte auf dem Weg zur Metapher
- Mittel, um in die Képfe und Herzen der Leserinnen und Leser zu gelangen
Mythen und Marchen
- Was Stilpapste und andere ,Experten” nicht wissen
- Warum unsere Sprache quicklebendig ist
Satze zu Texten
- So verkniipfen Sie gehirn- und lesergerecht
- Vom Wort zum Satz zum Text

Dozentin/Dozent:
Frau Acksteiner

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.011 26.05.2026 — 28.05.2026 Thale
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5.1.012 Sichere Protokollfiihrung

Ziel:

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erlernen, Protokolle und Berichte professionell zu
erstellen und dabei mehr Sicherheit und Schnelligkeit zu erlangen. Es werden Techniken und
Tipps rund um das Protokollfiihren vermittelt.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten mit relevanten Arbeitsaufgaben

Themen:

Kennenlernen der unterschiedlichen Protokollarten und ihre Nutzung
Zielstellung beim Protokollieren

Effektive Vor- und Nachbereitung

Protokollaufbau

Stilistische Aspekte/sprachliche Besonderheiten

Ubungen zum Protokollieren

Dozentin/Dozent:
Frau Acksteiner

Hinweis:

Fir eine praxisnahe Gestaltung der Veranstaltung ist es wiinschenswert
» Beispielprotokolle aus dem Dienstalltag der Erwartungsabfrage beizufiigen
« Notebook, Tablet 0.4. zur Ubung mitzubringen

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.012 17.06.2026 — 17.06.2026 Magdeburg
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5.1.013 Professionelles Telefonieren

Ziel:

Das Telefonieren ist die Visitenkarte einer Behdrde. In diesem Seminar trainieren die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer erfolgreiches Telefonieren. Sie erlernen, in schwierigen
Situationen freundlich, kompetent und sicher zu reagieren.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung

Themen:
e Das Telefon als Kommunikationsmedium in der Behérde
- Leitbild Mitarbeiter
- Kundenorientierte Behorde
e Grundlagen fur erfolgreiches Telefonieren
- Informationsverhalten
- Aktive und passive Telefongesprache
- Telefonvorbereitung
e Fehler beim Telefonieren
e Telefonzeiten, Telefonverhalten
e Das Problemgesprach - Problempartnerinnen und Problempartner am Telefon
- Behandlung von Reklamationen und Einwanden
e Wirkungsvolle Gesprachsfiihrung am Telefon
- Fragetechniken gezielt einsetzen
- Aktiv Zuhdren
- Positiv formulieren
- Kontrollierter Dialog
- Argumentationstechniken
e Gesprachsablauf
e Mit unterschiedlichen Gesprachspartnern differenziert umgehen
- Umgang mit unterschiedlichen Telefontypen
e Aggressionsabbau
- Techniken konfliktmindernder Gesprachsfiihrung am Telefon

Dozentin/Dozent:
Frau Schiener

Hinweis:
Fir Teilnehmerinnen und Teilnehmer dieses Seminars ist ggf. auch die Veranstaltung 1.4.022
interessant.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.013 13.05.2026 — 13.05.2026 Halle
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5.1.016 Wie organisiere ich meinen Arbeitsplatz?

Ziel:

In diesem Seminar lernen Sie Arbeitstechniken kennen, um effektiver mit der Arbeitszeit
umgehen zu kénnen. Dabei werden Reflexionen 2zu geschlechtsspezifischen
Lebenswirklichkeiten und ihren Wirkungen im Zeitmanagement durchgangig auch der
Teilnehmenden selbst einbezogen.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt und der Laufbahngruppe 2, erstes
Einstiegsamt

Themen:

e Umgang mit der Zeit
Analyse der Zeiteinteilung
Prinzipien des Zeitmanagements
Probleme der Arbeitsorganisation
Rationelles Arbeiten
Ziele setzen
Zeit analysieren
Zeitdiebe eliminieren
Informationsmanagement (Umgang mit der wachsenden Informationsflut)
Prioritaten setzen
Richtig planen
Aufgaben analysieren
Aufgaben verteilen
Arbeitsplatz gestalten

Dozentin/Dozent:

Frau Wiek
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.016 12.01.2026 — 13.01.2026 Thale
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5.1.017 Grundlagen der Rhetorik

Ziel:

Das Seminar vermittelt Kenntnisse, um mit den Mitteln der Rhetorik Menschen zu begeistern,
Leidenschaften zu wecken, Ideen Wirklichkeit werden zu lassen, Uberzeugungen zu stérken
und es wird Sie motivieren, neue Perspektiven zu entdecken. Unterschiedliche
Kommunikationsstile sowie kulturelle Unterschiede in der Rhetorik von Frauen und Mannern
in verschiedenen Hierarchiestufen sowie Einflisse und Wirkungen werden in ihren Werten
bewusst reflektiert.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen

Themen:
e Grundelemente der Rhetorik
Zeitmanagement meiner Rede
Effektive Redevorbereitung
Selbstbewusst mit Blackout und Lampenfieber umgehen
Meiner Rede Struktur geben
Geschickt die rhetorische Sackgasse verlassen
Mein Korper sagt immer die Wahrheit
Rhetorische Eigensicherung

Optional: Manipulationsstrategien

Dozentin/Dozent:

Frau Liebe
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.017 23.03.2026 — 25.03.2026 Thale
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5.1.018 Gelungene innere und duBere Kommunikation

Ziel:

Die berufliche Zusammenarbeit steht und fallt mit der Qualitat zwischenmenschlicher
Verstandigung. Selbst wenn beide Interaktionspartner das Gefiihl haben, alles fiir ein gutes
Gesprach oder eine gute Kommunikation getan zu haben, kann einiges schief gehen.
Menschen nehmen sich und ihre Umwelt unterschiedlich wahr, verarbeiten diese
Informationen auf ihre eigene Weise und handeln und kommunizieren schlieflich
entsprechend dieser Grundlage.

Sie lernen lhre Wahrnehmung zu schulen, finden heraus, wie man unangenehme
Gefuhlszustande positiv beeinflusst, einen besseren Zugang zum Gesprachspartner
bekommt, Ziele effektiver erreicht etc. Erfahren Sie, wie unser Denken und Handeln unsere
Effizienz und Erfolge beeinflussen.

Teilnehmerkreis:
Das Seminar richtet sich an alle Bediensteten der Landesverwaltung.

Themen:
Das Seminar bietet Ihnnen Methoden, niitzliche Werkzeuge und Ubungen an, um |hre
kommunikative Kompetenz zu erweitern und sich selbst in diesen Prozessen neu
wahrzunehmen und Verhaltensanderungen einzuleiten.
e Wahrnehmung schulen
Sinne scharfen
Wahrnehmung versus Interpretation
Ziele erkennen und daran arbeiten
Ressourcen bestimmen
Unangenehme Gefiihlszustande beeinflussen

Dozentin/Dozent:
Frau Liders

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.018a 19.02.2026 — 20.02.2026 Thale
5.1.018b 26.08.2026 — 27.08.2026 Thale
5.1.018c 16.12.2026 — 17.12.2026 Thale
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5.1.019 Kreative Problemlésemethoden

Ziel:

Kreativitat steckt in jeder Personlichkeit - wie wird sie im Dienstalltag nutzbringend
eingesetzt? Das Seminar beantwortet diese Frage.

Im Seminar uberprifen Sie unter fachméannischer Anleitung lhre biologischen
Voraussetzungen fur Kreativitat, Belastbarkeit und Vitalitat und lernen, wie Sie zu mehr
Erfolg und Leistungsfahigkeit iber Gesundheit, Bewegung, Ernahrung und kreativem
Denken einschlieflich Stressmanagement gelangen kénnen.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete der Laufbahngruppe 2 oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die ihre personliche
kreative Kompetenz auch auf der Grundlage von korperlicher und geistiger Vitalitat
bewusster einsetzen mdchten.

Themen:
e Das Fundament fiir Héchstleistungen und Erfolg
- Uberpriifung der individuellen persénlichen, sozialen, biologischen und geistigen
Ressourcen; Zusammenhang von geistigem Wachstum und Gesundheit, von
Leistungsfahigkeit und Denken
e Bewegung ist Leben
- Energie wecken und Energiepole aufbauen, Fett verbrennen, Stress abbauen,
Sauerstoffversorgung erhéhen, wach und angeregt sein, Kreativitat fordern
e Lebensweise und Erndhrung
- Kreativ essen, Glickshormone essen, was essen Erfolgreiche und Sieger?
Antioxidantien und Spurenelemente, Geheimnis der Aminosauren
e Denken
- Formel-1-Reflex gegen Stress, Entspannungsstrategie fiir Manager, Visualisieren
in Alpha, die Kraft des Unterbewusstseins nutzen
e Prinzipien und Techniken der kreativen Problemlésung
- Kreativitat organisieren - der innovative Prozess
- Schritte der kreativen Probleml6sung
- Methoden der kreativen Ideenfindung
- Methoden und Techniken der kreativen Problemlésung (anwendungsorientiertes
Arbeiten im Workshop)
- Methoden der Realisierung und Umsetzung innovativer Methoden in alltagliche
Arbeitsformen

Dozentin/Dozent:
Herr Hornung

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.019a 20.04.2026 — 22.04.2026 Halle
5.1.019b 23.09.2026 — 25.09.2026 Thale
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5.1.021 Wie nutze ich Veranderungen als Herausforderung -
Selbstmanagementprozesse

Ziel:

Die notwendigen strukturellen Veranderungen im Prozess der Verwaltungsreform in
Sachsen-Anhalt sind nicht nur ein Problem von Stellenabbau. Es sind die menschlichen
Veranderungen, die mit den strukturellen Neuerungen und der Weiterfihrung der
veranderten Aufgabenerledigung in hoher Qualitat einhergehen und bei einzelnen
Bediensteten zu Verunsicherungen fiihren kdnnen.

Ziel des Seminars ist es, eine personliche Checkliste ,Innovation” zur Gestaltung der
konkreten Anforderungen in der jeweiligen Arbeitsaufgabe unter veranderten strukturellen
und personellen Bedingungen zu erarbeiten. Unter Berlicksichtigung der jeweiligen
Situation im Rahmen der Entwicklungslinien der Behorde wird herausgearbeitet, wie die
individuellen Erwartungen mit den behérdlichen Aufgabenstellungen als neue persdnliche
Herausforderung in Ubereinstimmung gebracht werden kénnen.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Landesverwaltung

Themen:
e Faustformel fur das Einfihren von Veranderungen
- ,Der Erfolg einer Veranderung = Gute der Entscheidung x Motivation zur
Realisierung“
e Personliche Widerstande gegen Veranderungen erkennen und durch bewusste
mentale Arbeit verringern
- Veranderung als lebensimmanenter Prozess, Ausgangs- und Zielpunkte, Vor-
und Nachteile von Veranderungen beachten, offene Kommunikation anstreben,
sich einbringen, mitreden und mitmachen u. a.
e Leitfragen vor und wahrend Veranderungen beantworten
- Warum ist die Veranderung notwendig?
e Motivierende Organisations- und Arbeitsstrukturen entwickeln
- Wie organisiere ich meine Arbeitsablaufe neu?

Dozentin/Dozent:
Frau Minkner

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.021 02.02.2026 — 03.02.2026 Thale

203
Zurtick zum Inhaltsverzeichnis



5.1.023 M1 Ubergang in den (Vor-)Ruhestand — Modul 1

Ziel:

Die Zielsetzung von Modul 1 dieses Seminars ist es, lhnen sinnvolle Hinweise und
Anregungen zum Umgang mit der im Ruhestand zur Verfiigung stehenden Freizeit zu
geben. )

In Modul 2 erhalten die Teilnehmenden einen Uberblick tGber Versorgungsregelungen bei
Beamtinnen und Beamten sowie Richterinnen und Richter.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung, die in absehbarer Zeit in den (Vor-)Ruhestand
eintreten.

Themen:

e Einflhrung und Vorstellung
- Vorstellung
- Ruckblick und Erfahrungen
- Positive und negative Erinnerungen
- Fahigkeiten im Ruhestand nutzen

e Veranderungen und Beziehungen
- Soziale Aspekte des Alterns, Anderung der sozialen Situation im Ruhestand
- Lernen, alt zu werden
- Ehrendmter und Aktivitaten

e Vorsorge und Absicherung
- Rechtliche Fragen im Alter
- Vollmachten, Verfiigungen und Festlegungen
- Wohnformen im Alter

e Erndhrung und Fitness
- Erndhrung im Alter
- Sport und Bewegung im Alter

Dozentin/Dozent:
future Training & Consulting GmbH, Frau Minkner

Hinweis:

Das Seminar ist in zwei Module aufgeteilt, die einzeln belegt werden kénnen.
Erwartungsabfragen sollten zu jedem belegten Modul ausgefllt werden.
Bitte voneinander abweichende Teilnehmerkreise beachten!

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.023a M1 23.02.2026 — 23.02.2026 Magdeburg
5.1.023b M1 22.06.2026 — 22.06.2026 Halle
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5.1.023 M2 Ubergang in den (Vor)Ruhestand — Modul 2

Ziel:

Die Zielsetzung von Modul 1 dieses Seminars ist es, lhnen sinnvolle Hinweise und
Anregungen zum Umgang mit der im Ruhestand zur Verfiigung stehenden Freizeit zu
geben. )

In Modul 2 erhalten die Teilnehmenden einen Uberblick tGber Versorgungsregelungen bei
Beamtinnen und Beamten sowie Richterinnen und Richter.

Teilnehmerkreis:

Beamtinnen und Beamte sowie Richterinnen und Richter der Landesverwaltung, die in ein
bis zwei Jahren in den (Vor-)Ruhestand eintreten, Personalratsmitglieder,
Gleichstellungsbeauftragte und Schwerbehindertenvertretungen.

Themen:
e Rechtliche Grundlagen
¢ Uberblick tiber Grundregeln der Versorgung (ruhegehaltfihige Dienstzeiten und
Dienstbezuge, Mindestversorgung, Anrechnung)
e Besonderheiten fiir Beamtinnen und Beamte bei besonderer Altersgrenze
¢ Hinterbliebenenversorgung
e Auswirkung auf die Beihilfe

Dozentin/Dozent:
Herr Maal}

Hinweis:

Das Seminar ist in zwei Module aufgeteilt, die einzeln belegt werden kénnen.
Erwartungsabfragen sollten zu jedem belegten Modul ausgefllt werden.
Bitte voneinander abweichende Teilnehmerkreise beachten!

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.023a M2 13.04.2026 — 13.04.2026 Magdeburg
5.1.023b M2 17.08.2026 — 17.08.2026 Magdeburg

205

Zurtick zum Inhaltsverzeichnis



5.1.024 Mit Stress richtig umgehen

Ziel:

Stress ist flr viele Leute ein alltagliches Phanomen geworden. Allerdings kann zu viel
Stress auch zu koérperlichen und seelischen Schaden fiihren. Das Seminar will helfen,
personliche und duRere Stressfaktoren zu erkennen und mit den jeweils individuellen
Belastungen angemessen umzugehen.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung

Themen:
e Methoden der Stressbewaltigung
- Personliche Stressanalyse als Voraussetzung der Stressbewaltigung
- Stressoren und deren psychosomatischen Wirkungen
- Strategien der Stressvorbeugung und -bekdmpfung
- Selbstwahrnehmung entwickeln
- Entspannungstechniken kennenlernen

Dozentin/Dozent:
Frau Kahl, Frau Liebe

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.024a 25.02.2026 — 27.02.2026 Thale
5.1.024b 22.07.2026 — 24.07.2026 Thale
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5.1.025 Stressbewaltigung durch Achtsamkeit

Ziel:

L#Achtsamkeit ist eine einfache und zugleich hochwirksame Methode, uns wieder in den
Fluss des Lebens zu integrieren, uns wieder mit unserer Weisheit und Vitalitat in Berhrung
zu bringen* (Jon Kabat-Zinn).

Das Seminar kombiniert kognitive stressbezogene Themen mit verschiedenen Elementen
praktischer Achtsamkeitsiibungen, die letztendlich Stressabbau und Achtsamkeit im
Arbeitsalltag verknupfen.

Teilnehmerkreis:
Das Seminar richtet sich an alle Beschaftigten der Landesverwaltung.

Themen:
e Stress und seine Auswirkungen auf unseren Arbeitsalltag sowie auf unser Leben und
Verhalten

e Stressfaktoren (innere und dulRere) bewusst machen
e Entspannungstechniken kennenlernen und tben

Dozentin/Dozent:
Frau Kahl, Frau Rutke

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.025a 21.01.2026 — 23.01.2026 Thale
5.1.025b 12.08.2026 — 14.08.2026 Thale
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5.1.027 Resilienz

Ziel:

Resilienz ist psychische Widerstandsfahigkeit. Sie stellt positive Fragen in den Vordergrund.
Eine resiliente Haltung ist erlernbar.

In diesem Seminar erfahren und erleben die Teilnehmerinnen und Teilnehmer, wie sie fit fir
veranderte Arbeitssituation werden und alltaglichen Beanspruchungen mit innerer Starke
und Gelassenheit begegnen kénnen.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung

Themen:
¢ Uberlastung erkennen, Kompetenzen wie Achtsamkeit und Zielklarheit,
Prozessoffenheit

e Strategien zur Stressbewaltigung/Krisenmanagement
e Wie kdnnen wir unsere psychische Widerstandskraft starken?
e Ressourcen aufbauen, gesund Arbeiten

Dozentin/Dozent:
Herr Schwesinger

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.027a 12.01.2026 — 13.01.2026 Thale
5.1.027b 23.04.2026 — 24.04.2026 Thale
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5.1.030 Gesund im Alter

Ziel:

Das Seminar vermittelt ein umfassendes Konzept fiir eine alter(n)sgerechte Gestaltung des
Dienstalltages - von der praventiven Gesundheitsférderung bis hin zum lebenslangen
Lernen und dem achtsamen Umgang mit den eigenen Ressourcen.

Teilnehmerkreis:
Betroffene Bedienstete

Themen:
e Ressourcen erhalten
o Demografie, personelle Nachhaltigkeit

Dozentin/Dozent:
future Training & Consulting GmbH

Kurs-Nr. Termin
5.1.030 14.09.2026 — 14.09.2026
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5.1.031 Gedachtnis- und Konzentrationsleistungen starken

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer verbessern im Seminar ihre Merkfahigkeit und kénnen
in Anwendung des Gelernten ihre Arbeitsleistungen steigern.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete der Landesverwaltung, die zur Erflllung ihrer dienstlichen Aufgaben hohe
Konzentrations- und Gedachtnisleistungen zu erbringen haben.

Themen:
e Erlernen von Techniken zur Steigerung der Merkfahigkeit
e Konzentrationsiibungen
e Gedachtnistraining

Dozentin/Dozent:
Frau Miillenberg, FagusConsult

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.031a 19.02.2026 — 20.02.2026 Thale
5.1.031b 29.04.2026 — 30.04.2026 Thale
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5.1.033 Burn-Out-Pravention (fiir alle Bediensteten der Landesverwaltung)

Ziel:

Eine stdndig zunehmende Zahl von Menschen wird vom Phanomen des privaten oder
beruflichen Burn-out betroffen. Dies flhrt oftmals zum Verlust der Leistungsfahigkeit, zur
Verringerung des Teamerfolgs und zu Konflikten innerhalb der Organisationseinheit.
Wirkungsvolle Praventionsmafinahmen kénnen allerdings dazu beitragen, dem Entstehen
eines Burn-out-Syndroms entgegenzuwirken.

Die Teilnehmenden kennen nach dem Besuch des Seminars die Ursachen, Symptome und
Wirkungen von (ungesundem) Stress und von Burn-out. Sie entwickeln einen individuellen
Strategieplan, um schon im Vorfeld diesen Erscheinungen vorbeugen zu kénnen. Die
Teilnehmenden gehen daher bewusster mit Stresssituationen um und wenden gezielt
wirksame Methoden zur Stressbewaltigung an, um das Entstehen eines Burn-out-Syndroms
zu vermeiden.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung

Themen:

e Einfihrung - Was ist Burn-out? Krankheitsbegriff und Erlauterung
Entstehungsfaktoren von Burn-out-Symptomen
Burn-out bei Frauen
Woran erkenne ich die eigene Burn-out-Gefahrdung?
Woran erkenne ich die Burn-out-Gefahrdung bei anderen?
Familien- und Gesellschaftsmuster
Checkliste: Eigenes Erarbeiten in kleinen Gruppen
Lésungswege und Pravention
Fragen und Antworten

Dozentin/Dozent:

Futura
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.033 04.06.2026 — 04.06.2026 Magdeburg
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5.1.034 Work-Life-Balance

Ziel:
Im Seminar werden Anregungen vermittelt, wie trotz zunehmender Arbeitsverdichtung ein
angemessenes Gleichgewicht zwischen Berufs- und Privatleben erreicht werden kann.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung

Themen:
e Vereinbarkeit von Arbeits- und Privatleben
e Wechselwirkungen zwischen Lebensbereichen
e Schwerpunkte je nach Lebensalter und Lebenssituation
o Bereitstellung von Ressourcen

Dozentin/Dozent:
Frau Mullenberg, Frau Liebe

Hinweis:
Bitte bringen Sie zum Seminar Sportbekleidung fiir Entspannungsiibungen mit.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.034a 11.02.2026 — 12.02.2026 Thale
5.1.034b 16.11.2026 — 17.11.2026 Online
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5.1.036 Deeskalationstraining

Ziel:

Zur Vermeidung der Eskalation von Gewaltsituationen sind Strategien der Deeskalation und
der gewaltfreien Konfliktklarung gefragt.

Das Seminar unterstiitzt die Teilnehmerinnen und Teilnehmer dabei, einen professionellen
Umgang mit Konflikten, Aggressionen und Gewalt zu erlernen sowie deeskalierend zu
denken und zu handeln.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung

Themen:

e Theoretische Grundlagen Kommunikation/Aggression/Konfliktmanagement
Praktische Handlungsempfehlungen
Erkennen von Grenzbereichen kommunikativer und korperlicher Aggression
Adaquates Eingreifen bei direkter Gewalt
Vermittlung deeskalierender Techniken/Losungsansatze
Grundlagen Stressmanagement/Entspannungstechniken

Dozentin/Dozent:
Herr Fiedler, Herr Sarembe

Hinweis:
Es wird darum gebeten, zum Seminar Sportzeug sowie wetterfeste Bekleidung und festes
Schuhwerk mitzubringen.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.036 03.08.2026 — 05.08.2026 Thale
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5.1.037 Beherrschung der Computertastatur mit dem ,,10-Finger-System*

Ziel:
Schnelles, sicheres Schreiben spart Zeit. Dies werden die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
nach dem Besuch des Seminars feststellen.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung, die im Rahmen ihrer dienstlichen Aufgaben viele
Schreiben, Stellungnahmen oder sonstige Texte am Computer anzufertigen haben.

Themen:

e Entwicklung des Geflihls fir die Computertastatur, Kérperhaltung
Erarbeiten der Gliederung der Tastatur (Grundreihe, Ziffernreihe, Funktionstasten)
Erlernen des blinden Ertastens aller Buchstaben, Ziffern und Sonderzeichen
Anwendung von beschleunigten Lehr- und Lernmethoden (z. B. Tastschreibtrainer)
Wechsel von Konzentrations- und Entspannungsphasen
Blindschreiben, Festigungs- und Geschwindigkeitsibungen

Dozentin/Dozent:
Frau Ernstmeyer

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.037 21.01.2026 — 22.01.2026 Thale
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5.1.040 M1 Gewaltfreie Kommunikation — Sensibilisierung / Modul 1

Ziel:

Die gewaltfreie Kommunikation ist ein Prozess, der von Dr. Marshall B. Rosenberg entwickelt
wurde. Er ermdglicht es Menschen, so miteinander umzugehen, dass der
Kommunikationsfluss zwischen ihnen verbessert wird. Die gewaltfreie Kommunikation
versteht sich als Grundhaltung, bei der eine wertschatzende Beziehung im Vordergrund steht.
In der Veranstaltung wird vermittelt, was es braucht, um souveraner mit Konflikten
umzugehen. Sie erhalten Informationen, wie die gewaltfreie Kommunikation einzusetzen ist,
um selbstbestimmt zu kommunizieren und dabei die Bedirfnisse aller im Blick zu behalten.

Teilnehmerkreis:
Das Seminar richtet sich an alle Bediensteten der Landesverwaltung.

Themen:

Grundlagen der gewaltfreien Kommunikation und wofir sie einsetzbar ist
Die vier Schritte - Beobachtungen, Gefiihle, Bedirfnisse, Bitten

Das zugrunde liegende Menschenbild und die innere Grundhaltung
Umgang mit Arger, Wut und Emotionen

Die verschiedenen Moglichkeiten eine Botschaft zu héren und sich selbst
auszudricken

Der Unterschied von Bediirfnissen, Strategien und Wiinschen
Eskalationsdynamiken und Konfliktverlaufe

Dankbarkeit und Wertschatzung

Gewaltfreie Kommunikation im Alltag

Dozentin/Dozent:

Frau Pflug
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.040 M1 16.02.2025 — 17.02.2025 Thale
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5.1.040 M2 *NEU* Gewaltfreie Kommunikation — Aufbaukurs / Modul 2

Ziel:

Die gewaltfreie Kommunikation (GFK) ist ein Prozess, der von Dr. Marshall B. Rosenberg
entwickelt wurde. Er ermdéglicht es Menschen, so miteinander umzugehen, dass der
Kommunikationsfluss zwischen ihnen verbessert wird. Die gewaltfreie Kommunikation
versteht sich als Grundhaltung, bei der eine wertschatzende Beziehung im Vordergrund
steht.

Die Teilnehmenden reflektieren ihre bisherigen Erfahrungen mit der Gewaltfreien
Kommunikation, vertiefen ihre Kenntnisse und erarbeiten Strategien, um GFK sicher und
flexibel in komplexen beruflichen Situationen anzuwenden.

Teilnehmerkreis:

Das Seminar richtet sich grundsatzlich an alle Bediensteten der Landesverwaltung.
Vorausgesetzt werden jedoch bereits erworbene Kenntnisse in der Gewaltfreien
Kommunikation. Diese kdnnen unter anderem im Seminar 5.1.040 M1 ,Gewaltfreie
Kommunikation - Aufbaukurs / Modul 2“ erlangt werden.

Themen:
. Erfahrungen aus der Anwendung der GFK reflektieren und austauschen
. Schwierigkeiten und typische Stolpersteine gemeinsam bearbeiten
. Vertiefung der Haltung und Techniken fur komplexe Situationen
. Transfer in den beruflichen Alltag sicherstellen

Dozentin/Dozent:

N.N.
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.040 M2 Wird noch bekannt gegeben Magdeburg
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5.1.043 Vertiefungskurs Gelungene innere und auBere Kommunikation

Ziel:

Sie erweitern lhre Wahrnehmung und tauschen Erfahrungen aus, wie man unangenehme
Gefuhlszustande positiv beeinflusst, einen besseren Zugang zum Gesprachspartner
bekommt, Ziele effektiver erreicht etc. Vertiefen Sie Ihre Kenntnisse, wie unser Denken und
Handeln unsere Effizienz und Erfolge beeinflussen.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung, die erfolgreich am Seminar Gelungene innere und
auBere Kommunikation teilgenommen haben.

Themen:
e Vertiefung der gelernten Methoden im Grundlagenseminar
Weitere Ubungen, um die kommunikativen Kompetenzen zu erweitern und zu trainieren
Selbstwahrnehmung weiter verbessern.
Ziele verfolgen bzw. neu definieren
Wahrnehmung schulen
Sinne schéarfen
Erfahrungen austauschen

Dozentin/Dozent:
Frau Luders

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.043 07.12.2026 — 08.12.2026 Thale
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5.1.045 Verantwortungsvolle Fehlerkultur

Ziel:

Die Teilnehmenden werden dabei unterstiitzt, eine positive Einstellung gegentiber Fehlern
zu entwickeln und eine Umgangskultur zu férdern, die das Lernen aus Fehlern betont, die
individuelle Verantwortung starkt und Innovation férdert. Dabei sollen praxisnahe Strategien
vermittelt werden, um einen offenen Umgang mit Fehlern zu etablieren und dabei die
langfristige organisatorische Weiterentwicklung zu unterstutzen.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung.

Themen:
e Grundlagen der Fehlerkultur
Nutzen von Fehlern
Kommunikation und Feedbackkultur
Fehlerpravention und Risikomanagement
Konstruktiver Umgang mit Scheitern
Implementierung einer verantwortungsvollen Fehlerkultur

Dozentin/Dozent:

betrained
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.045 15.10.2026 — 15.10.2026 Online
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5.1.046 *NEU* Einfiihrung in die Systemische Beratung

Ziel:

Zielstellung des Seminars ist es, eine Einfiihrung in die systemische Beratung und
Gesprachsfuhrung zu geben. Innerhalb der Veranstaltung sollen systemische Techniken
und Ansatze bei Gesprachen praxisnah gelehrt werden und zur Reflektion einladen, wie
diese sinnvoll im Arbeitskontext eingesetzt werden kénnen. Praktische Ubungen und

Fallbeispiele sollen die Teilnehmen dabei unterstitzen, das Gelernte in die Praxis

umzusetzen und lhre Beratungs- und Gesprachsfiihrungskompetenz weiterzuentwickeln.

Systemische Gesprachsflhrung unterstiitzt dabei, ein positives Arbeits- und

Beratungsumfeld zu schaffen und die komplexen Beziehungs- und Interaktionsnetzwerke zu

berticksichtigen, in denen jedes Mitglied eine wichtige Rolle spielt.

Durch aktives Zuhoren, um die Bedurfnisse und Anliegen der Gesprachsbeteiligten besser
zu verstehen und ggf. wertschatzendes Feedback zu geben, kann die Eigenverantwortung
und Selbstreflexion der Mitarbeitenden geférdert werden. Der Einfluss von Interaktionen

zwischen Personen und der Organisation als Ganzes wird stets berticksichtigt.

Teilnehmerkreis:
Das Seminar richtet sich an alle Bediensteten der Landesverwaltung.

Themen:

Kommunikationsgrundlagen systemisch betrachtet

Grundlagen systemischen Denkens

Systemischer Blick auf Beratung

Systemisches Handwerkszeug: Ressourcen & Losungsorientierung in der
Gesprachsfuhrung, Systemische Fragen, aktives Zuhdren, Reframing
Kollegiale Fallberatung

Dozentin/Dozent:

N.N.
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.1.046 23.11.2026 — 25.11.2026 Magdeburg

219

Zurtick zum Inhaltsverzeichnis



5.2 Sozialkompetenzen
5.2.001 Grundlagen einer erfolgreichen Gespréachsfiihrung

Ziel:
Das Seminar vermittelt Kenntnisse zur Meisterung schwieriger Gesprachssituationen.

Teilnehmerkreis:

Bedienstete der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt und der Laufbahngruppe 2, erstes
Einstiegsamt oder vergleichbarer Entgeltgruppen, die Aufgaben mit Auenwirkung
wahrnehmen.

Themen:
e Erkenntnisse zum Fremd- und Eigenbild
Zugangshinweise erkennen
Fragen geschickt einsetzen
M@églichkeiten, sich kérpersprachlich anzunahern
Einwande fur sich nutzen
Auflésen von schwierigen Gesprachssituationen
Lampenfieber als ein bewusster Teil meiner Personlichkeit
Die eigenen Ressourcen erkennen und nutzbringend einsetzen

Vermittelt durch Selbsterfahrung, Klein- und GroRRgruppenarbeit, Vortrage und
Videografie.

Dozentin/Dozent:
Herr Schroven, Frau Wiek

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.2.001a 17.06.2026 — 19.06.2026 Thale
5.2.001b 10.08.2026 — 12.08.2026 Thale
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5.2.003 Kommunikation im Alltag besser verstehen

Ziel:

Die berufliche Zusammenarbeit steht und fallt mit der Qualitat zwischenmenschlicher
Verstandigung. Gute Kommunikation hangt vom eigenen Wollen aber auch vom Blick
yshinter die Kulissen® ab. In diesem Seminar wird Ihnen grundlegendes Wissen zum Thema
Kommunikation vermittelt sowie die Moglichkeit gegeben, sich selbst mit eigenen
Praxissituationen einzubringen und dabei das theoretisch Erfahrene mit dem persoénlich

Erlebten zu verbinden.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung

Themen:
e Senden und Empfangen von Nachrichten
o Das Kommunikationsquadrat
o 5fach Feedback geben
e Erkenntnisse zum Fremd- und Eigenbild

Dozentin/Dozent:

Frau Kahl
Kurs-Nr. Termin
5.2.003 30.03.2026 — 31.03.2026
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5.2.006 Umgang mit schwierigen Biirgerinnen und Biirgern

Ziel:
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen Methoden kennen, um auch in
Konfliktsituationen souveran und erfolgreich agieren zu kénnen.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die im Rahmen ihrer Tatigkeit vornehmlich Aufgaben mit AuBenwirkung zu
erfullen haben.

Themen:
o Deeskalation bei Konflikten
o Konfliktfreie Kommunikation
o Hilfe in Gefahrensituationen am Arbeitsplatz
o Konfliktpravention

Dozentin/Dozent:
Herr Hartmann

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.2.006 23.06.2026 — 23.06.2026 Halle
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5.2.007 Rhetorik fiir Frauen

Ziel:

Das Seminar vermittelt Kenntnisse, um mit den Mitteln der Rhetorik Menschen zu begeistern.
Unterschiedliche Kommunikationsstile sowie Unterschiede in der Rhetorik von Frauen und
Mannern in verschiedenen Hierarchiestufen werden in ihren Werten bewusst reflektiert.

Teilnehmerkreis:
Weibliche Bedienstete, die sich beruflich weiterentwickeln mochten.

Themen:
e Training von Kommunikation und Rhetorik
e Rolle der Persodnlichkeit
e Der erste Eindruck
e Unterschiedliche Kommunikationsstile

Dozentin/Dozent:

betrained
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.2.007 29.06.2026 — 29.06.2026 Halle
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5.2.009 Die Macht der positiven Manipulation

Ziel:

Standig versuchen andere Menschen, uns zu beeinflussen. Ebenso beeinflussen wir
bewusst und unbewusst unsere Gesprachspartner. Wenn wir diese Vorgange
durchschauen, kdnnen wir mit Mitarbeitern und Kunden erfolgreicher umgehen und unsere
Vorstellungen besser durchsetzen. Dieses Seminar hilft lhnen dabei,
Manipulationstechniken bewusst und zielgerichtet einzusetzen und verantwortungsvoll zu
nutzen.

Teilnehmerkreis:
Fihrungskréafte und Sachbearbeiter

Themen:

e Prinzipien der psychologischen Einflussnahme
Positive und gezielte Manipulation
Unterschwellige Prozesse der Beeinflussung
Nudging-Werkzeuge in der internen und externen Kommunikation
Vermeiden von Stolpersteinen in der Beeinflussung

Dozentin/Dozent:

N.N.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.2.009a 18.02.2026 — 19.02.2026 Thale

5.2.009b 17.09.2026 — 18.09.2026 Thale
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5.2.010 Diversity ist vielfaltig

Ziel:
Das Seminar dient der Sensibilisierung aller Landesbediensteten hinsichtlich ihrer Vielfalt und
soll Vorurteile bzw. Diskriminierung am Arbeitsplatz reduzieren helfen.

Teilnehmerkreis:
Das Seminar richtet sich an alle Bediensteten der Landesverwaltung.

Themen:
e Die Begriffe ,Diversity”, “Diversity Management” und “Diversity-Training”
e Auswirkungen (erwartete und tatsachliche) von Diversity am Arbeitsplatz
e Fur die Veranderung der Einstellung und die Verbesserung von
Intergruppenbeziehungen relevante sozialpsychologische Modelle
e Sensibilisierung fiir Diversity-Aspekte (Geschlecht, Alter, Kultur, Religion, sexuelle
Orientierung...)

Dozentin/Dozent:
Herr Endrejat

Hinweis:
Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) zwischen
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen fir Bedienstete aller drei Bundeslander angeboten.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.2.010 L_ST 21.05.2026 — 21.05.2026 Halle
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5.2.016 Judisches Leben in Sachsen-Anhalt friiher und heute

Ziel:

Die Veranstaltung dient dazu, Bedienstete der Landesverwaltung firr das jidische Leben in
Sachsen-Anhalt zu sensibilisieren. Dazu sollen sie mit der Geschichte des Judentums
vertraut werden, etwas uber die wesentlichen Merkmale der Religion und der Kultur
erfahren und kennen lernen, wie sich aktuell judisches Leben in unserem Bundesland
gestaltet.

Teilnehmerkreis:
Das Seminar richtet sich an alle Bediensteten der Landesverwaltung.

Themen:

e Besuch der Dauerausstellung mit Fiihrung

e Grundlagen des Judentums und Entwicklung judischen Lebens in Halberstadt

e Informationen zu jidischer Geschichte in Deutschland, Exkurs Synagoge

e Ein Mittagessen im Restaurant | Café Hirsch — Erfahren einer Mahlzeit, die den
judischen Speisegeboten folgt

e Fuhrung historisches judisches Viertel Halberstadts und Besuch der judischen
Friedhofe

Dozentin/Dozent:
Moses Mendelssohn Akademie

Hinweis:
Im Rahmen des Seminars werden ggf. auch die judischen Friedhéfe besucht. Die Manner
werden gebeten, eine Kopfbedeckung (Basecap, Hut 0.8.) mitzubringen.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.2.016 01.09.2026 — 01.09.2026 Halberstadt
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5.2.018 Professionelle Ausgestaltung von Bewerbungsgesprachen

Ziel:

Personalverantwortliche und Fiihrungskrafte werden mit den notwendigen Kenntnissen und
Fahigkeiten ausgestattet, um effektive und faire Bewerbungsgespréche zu fiihren. Das
Seminar soll dazu beitragen, die Qualitat der Auswahlprozesse zu verbessern, eine positive
Kandidatenerfahrung zu férdern und die Auswahl der am besten geeignete Talente fir das
Unternehmen zu unterstitzen.

Teilnehmerkreis:
Personalverantwortliche und Fiihrungskrafte die an Bewerbungsverfahren beteiligt sind.

Themen:

¢ Rechtliche Rahmenbedingungen und Fairness
Vorbereitung und Strukturierung des Bewerbungsgesprachs
Fragetechnik und aktives Zuhéren
Bewertung und Dokumentation
Vielfalt und Inklusion

Dozentin/Dozent:

betrained
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.2.018 18.08.2026 — 18.08.2026 Halle
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5.2.019 *NEU* Positiver Umgang mit Jugendlichen

Ziel:

Ziel der Veranstaltung ist es, den Teilnehmenden praxisnahe Strategien fir einen
wertschatzenden, respektvollen Umgang mit Jugendlichen zu vermitteln. Sie sollen lernen,
wie sie durch Kommunikation, Haltung und Beziehungsgestaltung Vertrauen aufbauen und
Konflikte konstruktiv I6sen kdnnen. Das Seminar fordert die Reflexion des eigenen
padagogischen Handelns und starkt die Fahigkeit, Jugendliche in ihrer Entwicklung zu
begleiten und zu motivieren.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung die in lhrer Arbeit regelmaRigen Kontakt mit
Jugendlichen haben.

Themen:

Entwicklungspsychologische Grundlagen
Vertrauensaufbau und Beziehungspflege
Kommunikation mit Jugendlichen
Konfliktmanagement und Deeskalation
Starken erkennen und férdern

Dozentin/Dozent:

Frau Kahl
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.2.019 07.05.2026 — 07.05.2026 Halle
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5.2.020 *NEU* Wechseljahre und Beruf - Strategien zum Umgang im Arbeitsumfeld

Ziel:

Ziel der Veranstaltung ist es, die Teilnehmenden fiir die Auswirkungen der Wechseljahre
auf das Berufsleben zu sensibilisieren und praxisnahe Strategien fir einen gesunden und
unterstiutzenden Umgang im Arbeitsumfeld zu vermitteln. Die Teilnehmenden sollen lernen,
wie korperliche und psychische Beschwerden erkannt, ernst genommen und durch
betriebliche MaRnahmen abgefedert werden kénnen. Das Seminar fordert einen offenen
Umgang mit dem Thema, stéarkt die Selbstflirsorge und zeigt Wege auf, wie Organisationen
durch Pravention und Gesundheitsférderung die Leistungsfahigkeit und Zufriedenheit
betroffener Mitarbeitender erhalten kénnen.

Teilnehmerkreis:
Alle Bediensteten der Landesverwaltung.

Themen:
e Was sind die Wechseljahre? — Medizinische und psychologische Grundlagen
e Auswirkungen auf den Berufsalltag
e Strategien fir Betroffene
e Handlungsmdglichkeiten fiir Organisationen

Dozentin/Dozent:

N.N.
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
5.2.020 07.09.2026 — 07.09.2026 Magdeburg
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6.1 Beschiftigtenlehrgénge
6.1.100 Beschiftigtenlehrgang |

Ziel:

Die Durchfiihrung des Beschéftigtenlehrganges | verfolgt das Ziel, den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern einen Kenntnisstand zu vermitteln, der den Merkmalen der Entgeltgruppen E 5
bis E 8 TV-L/TVU-L entspricht.

Teilnehmerkreis:

Beschéftigte des Landes Sachsen-Anhalt, einschlieBlich der der Aufsicht des Landes
unterstehenden Korperschaften, Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen Rechts, die eine
Tétigkeit, die den Merkmalen der Entgeltgruppen E 5 bis E 8 TV-L/TVU-L entspricht,
anstreben oder bereits ausuben. Es muissen die Teilnahmevoraussetzungen gemai der
,Ordnung Uber die Zulassung, Ausbildung und Prifung fir die Beschaftigtenlehrgange | und
Il'in der allgemeinen Verwaltung des Landes Sachsen-Anhalt* erfillt werden.

Themen:
Der Beschéftigtenlehrgang | umfasst 760 Stunden in den Stoffgebieten

Einflhrung

Recht

Haushalt und Finanzen
Sozialwissenschaften und Organisation

Weitere Informationen hierzu sind der ,Ordnung Uber die Zulassung, Ausbildung und Prifung
fur die Beschaftigtenlehrgange | und Il in der allgemeinen Verwaltung des Landes Sachsen-
Anhalt* zu entnehmen.

Hinweis:

Der Lehrgang findet in Vollzeitunterricht in Blankenburg statt. Eine Unterkunft kann
bereitgestellt werden. Fir die Zubereitung der Mahizeiten stehen in allen Unterkiinften
Gemeinschaftskiichen zur Verfligung.

Der Beschéftigtenlehrgang | schlief3t mit einer schriftlichen und miindlichen Priifung ab.

Die Anmeldung zu diesem Lehrgang erfolgt grundsatzlich tiber die obersten Landesbehérden
an das AFI-LSA. Die hierzu erforderliche Bedarfsabfrage erfolgt jeweils bis zum Beginn des
Fortbildungsjahres. Die Voraussetzungen fur die Teilnahme an dem Beschaftigtenlehrgang |
sind von der abordnenden Dienststelle zu prifen.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
6.1.100 LG60 26.05.2026 — 18.12.2026 Blankenburg
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6.1.200 Beschiftigtenlehrgang Il

Ziel:

Der Beschaftigtenlehrgang Il bereitet auf die Fortbildungspriifung zur Verwaltungsfachwirtin/
zum Verwaltungsfachwirt vor. Er soll Beschaftigte in den Verwaltungsbereichen der
Landesverwaltung beféhigen, komplexere und verantwortungsvollere Aufgaben mit
groRerem Schwierigkeitsgrad in der allgemeinen Verwaltung wahrzunehmen und die im
Rahmen der Fortbildung erworbenen Methodenkenntnisse und Anwendungsfertigkeiten
einzusetzen. Die Kenntnisse, die erworben werden, sind vergleichbar mit denen der
Entgeltgruppen E 9 bis E 12 TV-L/TVU-L.

Teilnehmerkreis:

Die Zulassung zum Beschaftigtenlehrgang Il ist eine personalwirtschaftliche Manahme und
erfordert unter den Gesichtspunkten der Personalentwicklung und der Wirtschaftlichkeit eine
zielgerichtete Personalauswahl durch die personalbearbeitenden Stellen. Die Beschéaftigten
mussen die in der ,Ordnung Uber die Zulassung, Ausbildung und Prifung fir die
Beschaftigtenlehrgange | und Il in der allgemeinen Verwaltung des Landes Sachsen-Anhalt*
benannten Zulassungsvoraussetzungen erflllen. Hierzu zahlt insbesondere die erfolgreiche
Teilnahme an einem schriftlichen sowie miindlichen Eignungstest.

Themen:
Der Beschéftigtenlehrgang Il umfasst 928 Stunden in den Stoffgebieten

Einflhrung

Recht

Haushalt und Finanzen
Sozialwissenschaften und Organisation

Weitere Informationen hierzu sind der ,Ordnung Uber die Zulassung, Ausbildung und
Prifung fiir die Beschaftigtenlehrgange | und Il in der allgemeinen Verwaltung des Landes
Sachsen-Anhalt* sowie der ,Prifungsordnung fiir die Durchfiihrung von Fortbildungs-
prifungen zur Verwaltungsfachwirtin/zum Verwaltungsfachwirt® zu entnehmen.

Hinweis:

Die Lehrgange finden in Vollzeitunterricht in Blankenburg statt. Eine Unterkunft kann
bereitgestellt werden. Fir die Zubereitung der Mahizeiten stehen in allen Unterkiinften
Gemeinschaftskiichen zur Verfligung.

Die Anmeldung zu diesem Lehrgang erfolgt grundsatzlich tiber die obersten Landesbehérden
an das AFI-LSA. Die hierzu erforderliche Bedarfsabfrage erfolgt jeweils bis zum Beginn des
Fortbildungsjahres.

Die Eignungstests fur Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Beschaftigtenlehrgange Il fihrt
das AFI-LSA nach entsprechender Bedarfsabfrage bei den obersten Landesbehdrden
jahrlich im Zeitraum von September bis November durch.

Die Ubrigen Voraussetzungen fir die Teilnahme am Beschaftigtenlehrgang Il sind von der
abordnenden Dienststelle zu priifen.

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
6.1.200 07.09.2026 — 21.05.2027 Blankenburg
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6.1.300 Kompaktkurs ,,Offentliche Verwaltung“

Ziel:

Den Bediensteten, die keine verwaltungsrechtliche Ausbildung absolviert haben oder auf
Grund eines Arbeitsplatzwechsels Kenntnisse in mehreren Rechtsgebieten erwerben oder
auffrischen wollen, soll ein komprimierter Uberblick (iber die rechtlichen und
finanzwirtschaftlichen Grundlagen der &ffentlichen Verwaltung vermittelt werden.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete aller Laufbahngruppen

Themen:

l. Einflihrung
1. Einfuhrung in das Recht
2. Aufbau der Verwaltung und Grundziige der Verwaltungsorganisationslehre

Il.  Verwaltungsrecht und Rechtsanwendung

Staats- und Europarecht

Verwaltungsrecht und Grundziige des besonderen Verwaltungsrechts
Rechtsanwendung

Personalwesen

Kommunalrecht

Privatrecht

oohwN=

Ill.  Grundzige der 6ffentlichen Finanzwirtschaft
(Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen, Betriebswirtschaftslehre in
Grundbegriffen, kaufmannisches Rechnungswesen)

Der Kompaktkurs ,Offentliche Verwaltung® wird (iber einen Zeitraum von 4 Wochen
durchgefiihrt und umfasst 120 Unterrichtsstunden.

Hinweis:

Die Lehrgange finden in Vollzeitunterricht statt. Eine Unterkunft kann bereitgestellt werden.
Fir die Zubereitung der Mahlzeiten stehen in allen Unterkiinften Gemeinschaftskiichen zur
Verflgung

Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
6.1.300 LG 1 23.02.2026 — 20.03.2026 Blankenburg
6.1.300 LG 2 01.06.2026 — 26.06.2026 Blankenburg

232

Zurtick zum Inhaltsverzeichnis



6.2 Aus- und Fortbildung der Ausbilderinnen und Ausbilder nach
dem Berufsbildungsgesetz (BBiG)

6.2.001 Lehrgang und AdA-Priifung

Lehrgang zur Vorbereitung auf die Priifung: ,,Nachweis der berufs- und
arbeitspadagogischen Eignung“ nach der Ausbilder-Eignungsverordnung
vom 21. Januar 2009

Ziel:

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erbringen durch erfolgreiche Ablegung der Priifung den
geforderten Nachweis Uber die berufs- und arbeitspadagogische Eignung fiur die
Berufsausbildung entsprechend § 30 Abs. 1 Berufsbildungsgesetz in Verbindung mit der
Ausbilder-Eignungsverordnung.

Teilnehmerkreis:
Bedienstete, die Auszubildende des o&ffentlichen Dienstes im Rahmen des praktischen Teils
der Berufsausbildung unterweisen (Ausbilderinnen und Ausbilder).

Themen:
Handlungsfelder (HF) gemaR § 2 Ausbilder-Eignungsverordnung
1. Ausbildungsvoraussetzungen priifen und Ausbildung planen
2. Ausbildung vorbereiten und bei der Einstellung von Auszubildenden mitwirken
3. Ausbildung durchfiihren
4. Ausbildung abschlieRen

Durchfiihrung:

Im Lehrgang werden die fiir die Ausbildertatigkeit typischen Aufgabenfelder behandelt. Der
Lehrgang schlief3t mit der sog. Ausbildereignungspriifung ab. Diese besteht aus einem
schriftlichen und einem praktischen Teil. Im schriftlichen Teil sind fallbezogene Aufgaben aus
allen Handlungsfeldern unter Aufsicht zu bearbeiten (max. 180 min). Im praktischen Teil ist
eine Ausbildungssituation zu prasentieren oder praktisch durchzufihren und dazu ein
erlauterndes Fachgesprach zu fuhren (insgesamt max. 30 min).

Abschluss:
Prifung gemaR § 4 der Ausbilder-Eignungsverordnung.

Wichtig:
Bei der Lehrgangsanmeldung ist anzugeben, welche Berufe die Ausbilderin oder der
Ausbilder voraussichtlich ausbilden wird.

Dozent/-in:
HF 1, 2 und 4, schriftliche und praktische Prifung: externe Dozenten/innen
HF 3 sowie schriftliche und praktische Prifung: externe Dozenten/innen

Hinweis:
Um den Lehrgang und die Priifung erfolgreich absolvieren zu kénnen ist, sind folgende
Gesetzestexte in der aktuellen Fassung mitzubringen:

Berufsbildungsgesetz (BBiG)

Schulgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (SchulG LSA)

Birgerliches Gesetzbuch (BGB)

Jugendarbeitsschutzgesetz (JArbSchG)

Landespersonalvertretungsgesetz Sachsen-Anhalt (PersVG LSA)
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e Arbeitsplatzschutzgesetz (ArbPISchG)

e  Gesetz zum Elterngeld und zur Elternzeit (BEEG)

. Entgeltfortzahlungsgesetz (EntFZG)

e  Bundesurlaubsgesetz (BUrIG)
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
6.2.001 T1 Thale 1 u. 2 HF
6.2.001 T2 Die Termine werden noch Thale 3 HF
6.2.001 T3 bekannt gegeben Thale 3 u. 4 HF
6.2.001 TS Thale, Schriftliche Prifung
6.2.001 T™M Thale, Praktische Priifung
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6.2.102 Ausbildung am Arbeitsplatz

Ziel:

Das Seminar vermittelt wichtige Kenntnisse, um die Ausbildung am Arbeitsplatz planen und
durchfiihren zu kénnen. Zur Bewaltigung des Ausbildungsalltags werden auch
Kommunikationsinstrumente und Konfliktidsungsstrategien vorgestellt.

Das Seminar bereitet nicht auf die Ausbildereignungspriifung vor!

Teilnehmerkreis:
Landesbedienstete, die Anwarter oder Auszubildende am Arbeitsplatz unterweisen.

Themen:

Wie Jugendliche leben und lernen

Die Rolle des Ausbilders zwischen Auszubildenden und Kollegen

Effektive und motivierende Unterweisung am Arbeitsplatz

Kommunikation, Konflikt und Kooperation - wertschatzende Zusammenarbeit mit

Auszubildenden

Leistungsbeanstandung (Ermahnung, Abmahnung, Disziplinarverfahren)

o Rechtliche Aspekte (Arbeitszeiten, Berufsschulbesuch, Jugendarbeitsschutz,
Mutterschutz usw.)

Dozentin/Dozent:

Frau Wiek
Kurs-Nr. Termin Veranstaltungsort
6.2.102 10.09.2026 — 10.09.2026 Halle
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